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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

Aos nove dias do més de dezembro de dois mil e vinte e um, as 08h00, no
Centro Profissional Columbia, situado na Rua Baruel, 544, Suzano-SP., com
a presenga dos subscritores da lista de presenga, realizou-se a Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo com a seguinte ordem do dia: a)
apresentagao do relatério contabil e de investimentos dos meses de
SETEMBRO E OUTUBRO de 2021; b) relatério dos afastamentos e
concessao de Aposentadorias e pensdes; c) Prdé-gestdao. O presidente
passou a palavra ao superintendente, que de antemao esclareceu que a
reunido esta sendo realizada neste local em razdo do curso de capacitagdo
que serd realizado conjuntamente com os conselheiros fiscais apds essa
reunido ordinaria. A seguir, passou a detalhar a ordem do dia. ITEM A.
Passou a detalhar os relatérios, por més de referéncia, destacando em cada
um deles relatério da Diretoria Financeira. SETEMBRO: receitas R$
7.742.741,73. Despesas: R$ 1.568.112,59. Saldo de investimentos do
exercicio de - R$ 14.893.790,63. Destacou o superintendente a
regularidade dos repasses e pagamento dos parcelamentos por parte do ente.
Quanto ao relatério de investimentos, ressaltou relatério elaborado pela
Diretoria Financeira, dando conta que o més em referéncia indicou um

retomada do consumo das familias que deverd garantir algum dinamismo &

economia domeéstica no proximo ano. O processo de recuperagdo do mercado
de trabalho (ainda’que de forma mais lenta) pode impulsionar a massa-de

salarios e uma desaceleracdo da inflagdo esperada para o proxi

contribuindo para o aumento da renda disponivel das /familias.
Adicionalmente, com o crescimento econémico, a concessa N
devera permanecer em patamar elevado, favorecida pela propria recuperacdo
do emprego, por patamares de juros reais ainda baixos em termos historicos.
Por outro lado, as reviravoltas no cenario politico nacional e o recuo na
economia global sao desafios que podem fazer o PIB brasileiro desacelerar ao
longo de 2022. Este cendrio estd diretamente ligado ao comportamento da

inflagdo, que se mostra bastante incerto. Dado o patamar elevado da inflacdo

j\\ no ano de 2021, ha o risco de propagacdo da inflagdo inercial, além de novas
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surpresas com pregos de energia e combustiveis, além da extensdo dos
problemas de oferta e repasses em bens industriais além de possiveis
elevagbes em planos de saude. Por outro lado, a desaceleragdo mais intensa
das commodities em reais e dos pregos de alimentos e uma politica
econdbmica menos expansionista, com o Banco Central elevando
continuamente a taxa Selic sao fatores que podem fazer a inflagdo recuar no
proximo ano. No cenério internacional, o crescimento comeca a perder forca,
porém continua a preocupagdo com a escalada da inflagdo, sendo que o peso
da pandemia como principal determinante direto da atividade econdmica
global tem diminuido. As sequelas da pandemia, no entanto, ndo s6
continuam sendo sentidas, mas tém se mostrado mais persistentes do que
se imaginava. O resultado tem sido a manutengdo das pressées globais sobre
custos. O desconforto com as pressdes inflacionarias € aumentado pela perda
de dinamismo da economia global. Este quadro implica em desafios
importantes para a condugao da politica monetaria. Nos Estados Unidos, o
Federal Reserve deixou claro que diminuird as compras de ativos a partir da
proxima reunido do FOMC (Comité de Politica Monetaria do Fed), no inicio de
novembro, e podera encerrar as compras ja a partir de meados de 2022. A
abertura das taxas de juros das treasuries, sinalizando a elevagdo futura é
consistente com este quadro de mudanga de expectativas em relagdo a
politica monetaria. Outro fator de preocupagdo é com a China, cujos ruidos
cresceram ao longo das Ultimas semanas. H4 uma desaceleracdo em curso
da economia chinesa dada pela normalizagao da politica econdmica,
moderacao das exp;ortagc”>es e do arrefecimento do setor imobiliario, que geve
ser intensificada nos préoximos meses diante das restrigdes energé?/. Em
relagdo ao mercado de renda fixa, 0 més de setembro se caracterizou pela
abertura das curvas de juros nominal e real, ainda com elevada volatilidade
como no més anterior. As surpresas altistas na inflagdo corrente, com ampla
e disseminada deterioragao dos nucleos do IPCA fomentaram piora nas
expectativas para 2021 e 2022 e acarretaram uma reprecificagdo, por parte
do mercado, quanto ao ponto terminal deste ciclo de Politica Monetaria.
Contudo, no meio de setembro o mercado recebeu a sinalizagdo do presidente

Ldo BC quanto a manutengdo do ritmo de alta na SELIC, algo que foi
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corroborado na reunidao do COPOM de setembro. Ja a parte mais longa da
curva foi afetada internamente pela deterioracdo do ambiente politico-
institucional do pais, pelos imbrdglios fiscais que permanecem, com destaque
para os precatérios, o valor do Auxilio Brasil (eventual substituto do Bolsa
Familia) e a possivel extensdo dos auxilios emergenciais para 2022. O cenario
segue desafiador na renda fixa, com os investidores monitorando
basicamente (i) inflagdo nos EUA e no Brasil; (ii) comunicagdes do FED quanto
ao desenrolar do tapering nos EUA; (iii) andamento do processo de vacinagao
e das novas variantes do COVID-19; (iv) ambiente politico e seus impactos
na politica fiscal do pais; (v) desdobramentos dos defaults de grandes
empresas chinesas; (vi) gargalos de oferta nas cadeias de suprimentos
globais. A visao prospectiva continuara de baixa alocagao em risco, mas com
a possibilidade de alguma migragao gradual para o risco nominal embasado
na ideia de que a curva de inflagdo implicita se encontra com prémio frente
ao seu fundamento. J& no segmento de renda variavel, setembro foi um més
negativo para os mercados acionarios. No cenario internacional destacaram-
se as preocupacoes relacionadas a desaceleragdo do crescimento econdmico
chinés, o risco de default da maior construtora daquele pais e potencial
contagio para outras empresas do setor e cadeias produtivas ligadas a
companhia. Somando-se a isso, houve a manutengao do sentimento de
cautela dos investidores em relagdo ao inicio do processo de retirada dos
estimulos monetédrios na economia norte-americana. Nesse contexto
observamos queda' generalizada dos principais indices mundiais. Ja no
cenario doméstico‘ o balango de riscos permaneceu negativo, sobretudo

aqueles relacionados aos temas fiscal e inflagdo e seus efeitos
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sobre a politica monetaria. Somando-se a isso, uma maior aversao a risco
vinda do exterior aliada aos riscos hidroldgicos e de revisdes de crescimento

para baixo do PIB local contribuiram para que o Ibovespa fechasse no campo

negativo e recuasse 6,57% em setembro. Apesar da percepgao de aumento
dos riscos, incertezas e um balango de riscos mais negativo, a perspectiva a
longo prazo ainda é positiva em relagdao ao mercado acionario brasileiro, com
0s seguintes fatores que impactaf*éo positivamente o desempenho da )
Tconomia e as empresas de modo geral: (i) avango da vacinagdo contra a
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Covid no pais e reabertura econémica; (ii) expectativa de inflagdo ancorada,
apesar de em patamares elevados; (iii)) manutengdo da entrega de bons
resultados operacionais pelas empresas em bolsa; (iv) a desvalorizagao
cambial e a queda no prego das agdes fez com que o valor de mercado das
empresas se encontre em patamares inferiores as homaologas no exterior; (V)
crescimento econdmico global em ambiente de liquidez ainda abundante e
taxa de juros nas minimas histéricas. A carteira do IPMS foi impactada pelo
desempenho negativo no segmento de renda varidvel, com rentabilidade em
setembro/2021, em -0,92%, com recuo cerca de R$ 4,61 milhdes, sendo que
os segmentos de renda fixa apresentaram um retorno de R$ 630,04 mil
positivo, enquanto que na renda variavel o retorno foi negativo em R$ 5,14
milhdes, sendo que os investimentos em fundos no exterior apresentaram
uma performance negativa de R$ 101,91 mil. No més de setembro/2021 o
IPMS manteve a politica dos meses anteriores de novos aportes no CDI, dado
a manutengao do cenario de deterioragao do cenario fiscal e a indefinicdo no
cenario econdmico. Esta estratégia é uma defesa e manutencdo de valor,
visto que a elevada volatilidade observada tanto nos mercados de renda fixa
como de renda variavel no curto prazo prejudica estratégias de alocacdo de
ativos seja no mercado de renda fixa, seja no mercado de renda variavel.
Haja ainda que salientar que, o IPMS, como investidor institucional, deve ter
sua meta focada na maximizagao da rentabilidade no horizonte de longo
prazo. OUTUBRO: receitas R$ 7.754.821,51. Despesas: R$
1.830.291,65. Séldo de investimentos do exercicio de - R
20.000.197,66. be igual modo houve regularidade do ente quanto” ao
repasse das verbas e pagamentos dos acordos. Novamente destaca pélatério
financeiro acerca da carteira de investimentos, demonstrando Zo—cenario
internacional e nacional e os impactos destes em nossos investimentos.
Ressaltou que o més de outubro de 2021 se caracterizou pela turbuléncia
politica, cuja ameaga de alteragao no teto de gastos, fiador da confiabilidade
do sistema fiscal brasileiro, ameagam o crescimento econémico e a disparada
da inflagdo para o ano de 2022. As mudangas na regra do teto de gastos
através de PEC aprovada pela Camara dos Deputados e enviada ao Senado

jmeaga a principal ancora fiscal do Pais. A principal consequéncia no curto
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prazo € o aumento da incerteza e a piora das condicdes financeiras, com
depreciagdo da taxa de cambio, queda da bolsa e abertura das curvas de
juros, impactando negativamente as perspectivas para o crescimento
econdémico e a inflagdo. O cdmbio deve continuar incorporando o risco fiscal
e as incertezas sobre a politica econémica dos préximos anos. Ainda que as
commodities no mercado internacional continuem dando suporte aos termos
de troca brasileiros e mesmo diante da expectativa de maior aperto
monetdrio por parte do Banco Central, a moeda brasileira devera se manter
depreciada neste ano e no préoximo. Como resposta a deterioracdo fiscal e do
cenario para a inflagdo, o Banco Central deverd estender o aumento dos
juros. A depreciagdo cambial e o impulso fiscal derivados das mudancas no
teto de gastos, combinado com a persisténcia da inflacdo corrente,
demandam um patamar de juros superior ao que seria necessario para
produzir a desinflagdo da economia. Diante disso, houve uma revisdo pelo
mercado das expectativas de elevagdo da taxa Selic visto que a aceleragdo
devera ser mais elevada e duradoura. A atividade econémica devera sentir
0s impactos do maior aperto monetario e da piora das condigdes fiscais. O |
aumento da Selic e a deterioragdo das condigdes financeiras dever&o afetar |
especialmente as atividades ligadas ao ciclo econémico. Por outro lado, \\‘
setores mais dissociados do ciclo, como a indUstria extrativa ou o agronegécio |

devem compensar parte da perda de dinamismo do restante da economia. _

da atividade continua frustrando, na grande maioria dos paises./£m resposta,
0 ajuste da politica monetéria foi se intensificando, seja com o aumento do
nimero de bancos centrais elevando os juros, seja com a aceleragao do ritmo

de elevagdo. Se por um lado a tendéncia de alta da inflacdo é motivo de

preocupagdo, por outro, parte importante da inflacdo global se deve a
questdes transitérias. O fato é que esses choques tém se mostrado mais
persistentes do que esperado. E plausivel esperar um reequilibrio entre oferta
e demanda, com o reestabelecimento 'das cadeias globais e um arrefecimento

a demanda de bens, seja pela migragdo para servigos, seja pela propria
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desaceleragao em curso das economias. O FED também iniciou seu processo
de normalizagao da politica monetaria, com a confirmagdo da retirada dos
incentivos monetarios (tapering) a partir de novembro. Por alguns meses, a
velocidade do tapering sera o principal sinalizador de politica monetaria. Ja
em relacdo a China, as mesmas continuam centradas nas mudancas
estruturais em andamento no pais. O ajuste do setor imobilidrio segue o
principal vetor para essa alteragao no ritmo de crescimento. Mesmo assim,
acredita-se em uma suavizagao dos ajustes, como alguns membros do
governo tém sinalizando. Em relagdo ao mercado de renda fixa, houve forte
abertura nas curvas de juros em outubro, que passaram a apresentar
inclinagao negativa, ainda em ambiente de elevada volatilidade. A forte
percepgao pelo mercado de deterioragdo da principal éncora fiscal do pais,
conhecida como teto de gastos, somado a novas surpresas altistas na
inflagao, levaram a nova onda de revisdo altista da Selic terminal deste ciclo
de normalizagao e também do IPCA para 2021 e 2022, concomitante com
redugdes baixistas para o PIB de igual periodo. O pais segue com indefinicdes
quanto aos precatorios, o valor do Auxilio Brasil e a possivel extensdo dos
auxilios emergenciais para 2022. J& no cenario internacional, o inicio d
aperto monetario (tapering) confirmado pelo Fed para novembro, que
resultou na esperada abertura da curva americana que impacta também a
renda fixa soberana global. Novamente neste més tivemos baixo volume de

Titulos Publicos emitidos pelo Tesouro Nacional, dado o momento do merca

(IMA-B, IRF-M, entre outros) que sao atreladas aos fundos de in¥estimento
de RPPS, nota-se que estas faltas de liquidez nos titulos fizefam com que
todos estes fundos no més tivessem performance negativa, com excec¢do do

IMA-S, que é atrelado a taxa Selic, somente. A perspectiva seque desafiadora

no mercado de renda fixa, com os investidores monitorando basicamente: (i)
inflagdo nos EUA e no Brasil; (ii) inicio do tapering nos EUA; (iii) andamento
do processo de vacinagao e das novas variantes do COVID-19 pelo globo; (iv)

ambiente politico e seus impacfos na politica fiscal do pais; (v)
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desaceleragdo da atividade no pais; (vi) gargalos de oferta nas cadeias de
suprimentos globais. Ja no mercado de renda varidvel, outubro foi um més
de grande descolamento da bolsa brasileira em relagdo aos mercados
internacionais, que operaram com ganhos, enquanto o indice Ibovespa
recuou 6,74%. No ambiente internacional, a reducdo do nimero de mortes
por Covid, o controle da situagdo da Evergrande e a recuperacdo robusta da
atividade econdmica, contribuiram para o desempenho positivo de vérios
mercados. Por outro lado, no Brasil, as pressdes sobre o teto de gastos, a
mudanga em sua janela de calculo, incluida na PEC dos precatdrios, tudo isso
com o pano de fundo do novo Auxilio Brasil, levaram a bolsa brasileira a um
desempenho totalmente descolado dos mercados internacionais. O
descolamento do Ibovespa frente os seus pares internacionais favoreceram o
mercado dos fundos BDR, cuja valorizagdo esteve atrelada em parte ao
cambio e parte vindo do movimento de alta nas bolsas americanas. A carteira
do IPMS refletiu o cendrio de instabilidade verificado no mercado interno
versus a tendéncia altista verificada no mercado internacional. A

rentabilidade em outubro/2021, foi de -1,01%, com recuo cerca de R$ 5,11

milhdes, sendo que os segmentos de renda fixa apresentaram um recuo de .

R$ 5,19 milhdes, e a renda varidvel o retorno foi negativo em R$ 4,36
milhGes, enquanto que os investimentos em fundos no exterior apresentaram
uma performance positiva de R$ 4,44 milhdes. No més de outubro/2021 o
IPMS manteve a politica dos meses anteriores de novos aportes no CDI, dad
a manutengao do cendrio de deterioragdo do cenério fiscal e a indefinigdo/ho
cendrio econdmico. Esta estratégia é uma defesa e manutengdo de Aalor,
visto que a elevada volatilidade observada tanto nos mercados de rénda fixa

como de renda variavel no curto prazo prejudica estratégias de/ locagao de

-

ativos seja no mercado de renda fixa, seja no mercado de renda variavel. Por
outro lado, com o descolamento do cendrio internacional em relacdo a
volatilidade causada pela instabilidade politica e seus reflexos na economia
interna, o IPMS acredita que podera ser aberta uma janela de oportunidade
para o aporte de recursos em fundos de renda varidvel com ativos no exterior,
em especial BDR’s. O IPMS, como invéstidor institucional, mantém sua meta

focada na diversificagdo da carteira objetivando a maximizacao da
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rentabilidade no horizonte de longo prazo. Apdés manifestacdes sobre o
cenario pelos conselheiros, o relatério de receitas, despesas e de
investimentos dos meses de SETEMBRO e OUTUBRO 2021 sao aprovados
por unanimidade dos conselheiros, tudo conforme disposto no inciso VII do
artigo 79 da Lei 4.583/2012. ITEM B: Afastamentos. Pelo superintendente
foi apresentado relatorio de afastamentos dos meses de setembro e
outubro/21, com a concessdao dos seguintes beneficios: SETEMBRO:
Aposentadoria por idade e tempo de contribuicao: Laert de Laet de
Carvalho (engenheiro). Aposentadoria por idade: Neide Domingues Santini
(professor de educacgdo basica I 24h); Pensao por morte: Vanderlei Moura,
Erika Lialian Moura e Renan Bruno Moura, em razao do falecimento de Jacilda
Barbosa Moura (prof. Educagao basica I 30h); Jodo Antonio Pereira em razao
do falecimento de Tereza Ribeiro Pereira (cozinheira escolar); Maria Cristina
Aro e Rodrigues Nascimento, em razao do falecimento de Marcelino Aparecido
do Nascimento (agente de Seguranga Escolar). OUTUBRO: Aposentadoria
por idade e tempo de contribuicdao: Vera Lucia de Souza Camargo
(cozinheira escolar); Silvana Aparecida Gongalves Franga Lopes (professor de
educagdo basica I 30h); Claudia Cristina Garcia (cozinheira escolar);
Elizabeth Vieira Arantes (psicdlogo social); Ivone da Silva Nascimento

(professor de educagao basica I 30h); Narani Fadul Antoniadis (professor de

educagao basica I 24h) e Elisabete Gomes Benatti Ramos (professor d
educagao basica I 24h); Aposentadoria por idade: Maria das Gracas de
Souza (cozinheira éscolar); Esmeralda Dantas de Oliveira Landim (professor
de educagao bésié:a I 30H) e Maria José Marques Cabrera Gomes (auxil}a/

administrativo); Pensao por morte: Marcello Francisco da Costa e

Luiza de Lima Costa, em razao do passamento de Sheila Maria de Li
(diretor de escola); Sueli Rodrigues Basilio, em razdo do fal
Mauricio Idelardi Eugenio Candido (guarda civil municipal) e Lydia Garijo
Vidal, em razao do falecimento de Romeu Pereira Vidal (vereador). ITEM C
- PRO-GESTAO: Pelo superintendente foi destacado que para finalizagao do
curso pro-gestdo ha necessidade de apreciagdo da Cartilha Previdenciaria (i),
Relatério de Gestdo Atuarial (ii) e Relatério de Governanga Administrativa
’XZOZO (iii). Referido material foi disponibilizado na forma eletronica e
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antecipada a todos os conselheiros para leitura e apontamentos. Dada a
palavra aos conselheiros nao foram suscitadas duvidas, restando aprovados
os relatérios. Esclarece que o ponto final do pré-gestdo para certificagcao sera
feito prestacao de contas via online em data a ser definida, seqguido da
auditoria. Nada mais havendo a tratar é lavrada a presente ata que apos lida
e achada conforme serd assinada pelo Superintendente e demais
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Reuniao Conselho Deliberativo
Data: 09/12/2021
Local: IPMS

Cargo/Funcao Assinatura por extenso

Joel de Barros Bittencourt Superintendente IPMS
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