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MISSAO

Garantir prote¢ao previdencidria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de
exceléncia no atendimento e nos servigos.

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como patrimonio do servidor publico municipal e seus
dependentes, pela sustentabilidade do regime previdenciario e pela exceléncia na gestao.

VALORES

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,
Transparéncia, Capacitacdo Permanente, Responsabilidade e Sustentabilidade.

PUBLICO-ALVO

Servidores publicos municipais ativos, inativos, seus pensionistas e dependentes do Municipio de
Osasco.

O IPMO TEM POR FINALIDADE

Arrecadar, assegurar e administrar recursos financeiros e outros ativos para custear os proventos
de aposentadorias, pensdes e outros beneficios concedidos e a conceder a servidores publicos
municipais e a seus dependentes.

OBJETIVO GERAL

Ser o 6rgdo gestor do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Osasco, observando as
disposicdes previstas nas normas federais que regem o funcionamento dos sistemas de previdéncia
no servico publico, em especial, o art. 40 da Constituicdo da Republica, as Leis Federais de nimeros
9.717/1998 e 10.887/2004, além das normas editadas pelo Ministério da Previdéncia e o Conselho
Monetdrio Nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantir aos servidores publicos do municipio a concessdo dos beneficios previdenciarios de
Aposentadorias e Pensdes, estando disciplinado na Lei Municipal n? 124/2004.
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METODOLOGIA DE ACAO

A metodologia de agdo utilizada foi a de aplicagdo das técnicas de gestao da qualidade e da gestao
de projetos, através do uso da ferramenta gerencial 5W2H, que contempla as seguintes
informacdes:

a) Acdo ou atividade que deve ser executada (What);
b) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo que estd sendo executado (Why);

c) Definicdo de quem serd (serdo) o(s) responsavel (eis) pela execu¢dao do que foi planejado
(Who);

d) Informacgdo sobre onde cada um dos procedimentos serd executado (Where);
e) Cronograma sobre quando ocorrerdo os procedimentos (When);

f) Explicacdo sobre como serdao executados os procedimentos para atingir os objetivos pré-
estabelecidos (How);

g) Limitacdo de quanto custard cada procedimento e o custo total do que serd feito (How
Much).

PROCESSO DE AVALIAGCAO

A avaliacdo como processo participativo devera mobilizar e articular gestor, equipe executora,
publico-alvo, comunidade, voluntario e financiadores.

E importante salientar que a avaliagdo é abrangente, um processo sistematico continuo que
possibilita a Instituicdo gestora e os executores analisar, refletir sobre a maior eficiéncia na
aplicagdo dos recursos financeiros e humanos e maior efetividade nos resultados esperados das
acoes e projetos executados.

A avaliacdo consistira em trés fases interligadas:

12 Fase: Avaliacdo “Ex-ante”. Consiste em uma avaliacdo que antecipa a ac¢do; verificando o
contexto; as possiveis alternativas; os impactos sociais; o nivel de adesdao do publico-alvo; as
estratégias de intervencdo, os resultados esperados. Uma avaliagcdo de diagndstico da proposta.

22 Fase: A avaliacdo durante a execuc¢dao, como acompanhamento avaliativo da acdo através do
monitoramento e supervisao, visando corrigir distor¢des e firmar os resultados positivos.

32 Fase: Avaliacdo dos resultados “Post-facto”. Esta avaliacdo deverd ocorrer ndo somente no
término das a¢Ges, mas também no cotidiano da vida do publico-alvo verificando as transformacdes
ocorridas devido a intervencdo. O que mudou na vida das pessoas beneficidrias dos servicos e
projetos executados pelo Instituto.

PERIODO DE EXECUGAO

O periodo de execuc¢do do Plano de Ac¢do do IPMO é anual.
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ESTRUTURA E ORGANIZAGCAO

Recursos EconO6micos: Parcerias e convénios com instituicdes publicas e privadas; Verbas
orcamentdrias e extraorgamentdrias. Recursos provenientes da Taxa de Administracao.

Recursos Humanos: Servidores do Instituto; Servidores municipais designados em funcdo de
parcerias e convénios; Profissionais autdnomos; Profissionais vinculados as entidades privadas.

Recursos Fisicos e Instalag6es: Utilizacdao da sede do IPMO, seus equipamentos, méveis e utensilios,
além de estruturas externas, quando da parceria com entidades publicas e privadas, através de
acordos de cooperagao e convénios.

Organizagdo: O Instituto de Previdéncia do Municipio de Osasco — IPMO ¢é a entidade gestora do
Regime Proéprio de Previdéncia Social do Municipio de Osasco, administrada e fiscalizada por sua
Diretoria Executiva e por seu Conselho Municipal de Previdéncia, regendo-se pelas normas
constitucionais, infraconstitucionais, pela legislagdo municipal e no que couber, pela legislacao
especifica do segmento previdenciario.
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Grande Area - Manual Pré-
Gestdo RPPS v. 3.4

0 Qué ? (What)

ARQUIVO DIGITAL Digitalizar Processos

Aprimorar processos de Compras e
LicitagBes e implantago do Pregdo
Eletronico

GOVERNANGA
CORPORATIVA

Obter o CRP.

Obter Certificagdo Pro-Gestdo
RPPS

CONTROLE DAS RECEITAS Aprimorar controles

MELHORIA DOS SERVICOS

S SIS Reduzir o tempo de resposta

GESTAO ATUARIAL Elaborar relatérios Atuariais

INTEGRIDADE BASE Prova de vida Anual via chamada

Por qué ?(Why)

Contingéncia do armazenamento dos processos fisicos de forma
digital, e consulta online.

Adequagéio legal & Lei 14.133/2021

Cumprimento das obrigagdes legais

Comprovar a adogo das boas praticas de gestdo de acordo com as
normas da Secretaria de Previdéncia

Dar mais eficiéncia e integridade as informagdes provienientes das
receitas previdencidrias

Prestar servigo de qualidade com tempo de resposta definido em até
2h apds o recebimento do comunicado.

Através do comparativo das 03(trés) dltimas avaliagdes realizadas
pela Consultoria Atuarial, é possivel avaliar as agdes do Instutito para
alcancar o equilibrio atuarial.

Evitar pagamento de beneficios a falecidos

Garantir que os recursos sejam compensados ao IPMO

0 uso de 2 monitores permite que os usudrios tenham bastante
facilidade em executar vérias tarefas num mesmo momento,
possibilita a participagdo em conferéncia on line enquanto abrem
e acessam planilhas com dados relevantes, permite a

CADASTRAL de video
IN BASE Re servidores L gl
CADASTRAL Ativos e Inativos & g
GOVERNANGA Cad’aslrar 50% dos requerime]nms
e até dezzembro de 2024 (apés a
homologag&o do TCE-SP)
Aquisigio e instalagio de
monitores adicionais na
MELHORIA TECNOLOGICA Tesouraria,

Controle de Receitas,
Contabilidade e Controle Interno

Alcangar o retorno dos
d

andlise de dois documentos sem a necessidade de impressao, além
do aumento de ep e ematé
40%, segundo pesquisas.

quantidade de processos autuados

Garantir integridade do ambiente

MELHORIA TECNOLOGICA . &
de tecnologia da informag3o

GESTAO DOS RECURSOS. i de a 05 recursos iros do IPMO
meta atuarial
CORPORATIVA = P P 3 p prop:

melhorias.

Proteger os de tecnologia da i

IPMS
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Onde ? (Where) Quem ? (Who)

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA / COMISSAO
PERMANENTE DE LICITAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA /
CONSULTORIA ATUARIAL

DIRETORIA DE BENEFICIOS

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA / COMISSAQ
PERMANENTE DE LICITAGAO

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA / COMITE DE
INVESTIMENTOS

PROCURADORIA JURIDICA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA / SETOR DE
INFORMATICA

uando ? (When)
—— [ -

02/01/2024

02/10/2024

02/01/2024

05/04/2024

02/01/2024

02/01/2024

01/09/2024

02/01/2024

03/04/2024

02/01/2024

04/01/2024

02/01/2024

02/01/2024

01/06/203

29/12/2024

20/12/2024

31/08/2024

30/11/2024

31/12/2024

31/12/2024

30/09/2024

29/12/2024

30/11/2024

29/12/2024

28/02/2024

29/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

Contratago de empresa especialiazada para
elaboragdo do projeto basico.

Contratagao de empresa especializada para
execugio

Implantar Pregdo Eletrénico e Contratagao Direta
Lei 14.133/2021

Regularizar os itens irregulares no extrato
previdencidrio

Aderir ao Programa Institucional Pro-Gestéo RPPS,
promover as aces de

Controles Internos, Governanga Corporativa e
Educagao Previdencidria no

nivel de aderéncia determinado, e atestar as
conformidades através de

auditoria por entidade certificadora credenciada.

Criar planilhas de controle mais eficazes, criar termo
de cooperagdo com a Secretaria de Administragdo
para que todos os oficios de cess3o de servidores
para outro municipio sejam encaminhados ao IPMO.

Monitorar a caixa de entrada do correio eletronico
frequentemente e atender as ligagdes telefénicas em
até trés toques

Empresa especializada contratada em Consultoria
Atuarial parar elaboragao dos relatdrios em questdo.

Realizagdo da prova de vida online para residentes
fora do municipio ou comprovadamente
impossibilitados de comparecer presencialmente.

Contratago de empresa especializada em realizagdo
de Censo Previdencidrio

Enviar Oficios de ao Executivo solicitando a
regularizagdo para recebimentos dos valores devidos

Inventariar computadores, registrar o quantitativo
de monitores e placas (caso necessario) a serem
adquiridos, definir especificagdes técnicas, elaborar
termo de referéncia e abrir processo requerendo a
compra.

Aplicagéo dos recursos no mercado financeiro

Criagao de Planilhas ou Extragao de Relatérios com
inidicadores dos processos autuados pelo Juridico

Aquisigéo de estabilizadores e notebooks

R$ 150.000,00

R$ 15.000,00

RS 0,00

R$ 30.000,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 200.000,00

R$ 0,00

R$ 20.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

STATUS

A realizar

A realizar

Concluido CRP - Certificado de Regularidade Previdenciaria

Em Execugdo Auditorias agendadas

A realizar

Em Execugdo Mensagens respondidas

Em Execugdo Relatdrio de Gestdo Atuarial

Em Execugdo Ficha de cadastro e documentos pessoais

A realizar

Em Execugdo Planilha de controle

Decis&o de adiar para o préximo ano devido a0
ADIADO saldo para aquisigdo de equipamentos dessa
natureza.

Em Execucdo Relatério Mensal de investimentos

A realizar

Em Execugdo Processo administrativo de aquisigdo aberto



