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I m s INSTITUTQ DE PREVIDENCIA
DO MUNICIPIO DE SUZANO
PLANO DE ACAO - 2023

I- IDENTIFICACAO
RAZAOSOCIAL: Instituto de Previdéncia do Municipio de Suzano
ENDERECO: Rua Antbénio Renzi Primo, 100
CIDADE: Suzano ESTADO: S3o Paulo CEP: 08675-350
TELEFONE: (11) 4752-9600
CNPJ: 16.837.343/0001-45
NATUREZA JURIDICA: Entidade Autarquica de Direito Publico.

DIRETORIA

Superintendente: Joel de Barros Bittencourt
Diretor Administrativo e Financeiro: Marcos Suzuki Pereira
Diretor de Beneficios e Gestdo de Pessoas: Ana Lucia Resina Miraldo

Procurador Juridico: Carolina Montgomery Watanabe Aguiar

Il - MISSAQ
Garantir protecdo previdenciaria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de

exceléncia no atendimento e nos servicos.

Il — VISAO
Ser reconhecido pela sociedade como patriménio do servidor publico municipal e seus

dependentes, pela sustentabilidade do regime previdencidrio e pela exceléncia na gestao.
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IV - PUBLICO ALVO

Servidores publicos municipais ativos, inativos, seus pensionistas e dependentes do Municipio de

Suzano.

V- O INSTITUTO TEM POR FINALIDADE
Arrecadar, assegurar e administrar recursos financeiros e outros ativos para custear os proventos

de aposentadorias, pensdes e outros beneficios concedidos e a conceder a servidores publicos

municipais e a seus dependentes.

VI -VALOR

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,

Transparéncia, Capacitacdao Permanente, Responsabilidade e Sustentabilidade.

VIl - OBJETIVO GERAL

Ser 0 6rgdo gestor do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Suzano, observando
as disposicdes previstas nas normas federais que regem o funcionamento dos sistemas de
previdéncia no servico publico, em especial, o art. 40 da Constituicdo da Republica, as Leis
Federais de nimeros 9.717/1998 e 10.887/2004, além das normas editadas pelo Ministério da

Economia e o Conselho Monetario Nacional.

VIIl - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantir aos servidores publicos do municipio a concessdao dos beneficios previdencidrios de

Aposentadorias e Pensdes, estando disciplinado na Lei Municipal n2 339/2005.
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IX - METODOLOGIA DE ACAO
A metodologia de acdo utilizada foi a de aplicacdo das técnicas de gestdo da qualidade e da gestdo

de projetos, através do uso da ferramenta gerencial 5W2H, que contempla as seguintes

informacdes:
a) Acdo ou atividade que deve ser executada;
b) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo que esta sendo executado;
c) Definicdo de quem serd (serdo) o(s) responsavel (eis) pela execucdo do que foi planejado;
d) Informacdo sobre onde cada um dos procedimentos sera executado;
e) Cronograma sobre quando ocorrerdo os procedimentos;
f) Explicacdo sobre como serdao executados os procedimentos para atingir os objetivos pré-

estabelecidos;

g) Limitacdo de quanto custara cada procedimento e o custo total do que serd feito.

X - AVALIACAO
A avaliagdo como processo participativo devera mobilizar e articular gestor, equipe executora,

publico-alvo, comunidade, voluntario e financiadores.

E importante salientar que a avaliacio é abrangente, um processo sistemdtico continuo que
possibilita a Instituicdo gestora e os executores analisar, refletir sobre a maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos financeiros e humanos e maior efetividade nos resultados esperados das
acoes e projetos executados.

A avaliacdo consistird em trés fases interligadas:

12 Fase: Avaliacao “Ex-ante”. Consiste em uma avaliagdo que antecipa a acdo; verificando o
contexto; as possiveis alternativas; os impactos sociais; o nivel de adesdo do publico-alvo; as

estratégias de intervencao, os resultados esperados. Uma avaliacdo de diagndstico da proposta.
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22 Fase: A avaliagdao durante a execugdo, como acompanhamento avaliativo da agao através do
monitoramento e supervisdo, visando corrigir distor¢cdes e firmar os resultados positivos.

32 Fase: Avaliagao dos resultados “Post-facto”. Esta avaliagdo devera ocorrer ndo somente no
término das ag¢des, mas também no cotidiano da vida do publico-alvo verificando as
transformacdes ocorridas devido a intervencdo. O que mudou na vida das pessoas beneficidrias

dos servigos e projetos executados pelo Instituto.

XI- PERIODO DE EXECUCAO

O periodo de execucdo do Plano de Acdo do IPMS é de janeiro a dezembro de 2023.

XII - ESTRUTURA E ORGANIZACAO

Recursos Econdmicos: Parcerias e convénios com instituicdes publicas e privadas; Verbas
orcamentarias e extra orcamentarias. Recursos provenientes da Taxa de Administragao.
Recursos Humanos: Servidores do Instituto; Servidores municipais designados em func¢do de
parcerias e convénios; Profissionais autbnomos; Profissionais vinculados as entidades privadas.
Recursos Fisicos e InstalagOes: Utilizacdo da sede do IPMS, seus equipamentos, moveis e
utensilios, além de estruturas externas, quando da parceria com entidades publicas e privadas,

através de parcerias e convénios.

Organizacdo: O Instituto de Previdéncia do Municipio de Suzano — IPMS é a entidade gestora do
Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Suzano, administrada e fiscalizada por sua
Diretoria Executiva e por seus Conselhos Municipal de Previdéncia, regendo-se pelas normas
constitucionais, infraconstitucionais, pela legislagdo municipal e no que couber, pela legislacao

especifica do segmento previdenciario.



=
I m s INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DO MUNICIPIO DE SUZANO

PROJETOS - 2023

1 - PROJETO — CAPACITAGCAO E TREINAMENTO
AREA — ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAGAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa.

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do IPMS.

Demanda a ser atendida: Melhoria na drea do conhecimento e nas condi¢des de trabalho dos
servidores e dos Conselheiros do IPMS.

Periodo de execugdo do projeto: 8 meses — Inicio 01/04/2023  Término 30/11/2023.

Acdo a ser executada: Proporcionar maior conhecimento, informacdo e qualificacdo dos setores
envolvidos na gestdo do IPMS, através de um programa de treinamento, capacitacdo e formacdo
continuada dos Servidores e Conselheiros do IPMS.

Localizagdo do Projeto: Sala de Reunido do IPMS, outros locais a definir e EAD.

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execucdo: Diretor Administrativo.

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: Assessor Especial de Gabinete.
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JUSTIFICATIVA:

As constantes alteracdes tanto na legislacao previdenciaria, quanto nos conceitos de gestao dos
RPPS, vém se apresentando como uns dos grandes desafios a serem enfrentados pelos érgdos
gestores do sistema de previdéncia municipal. Essa demanda, cada vez maior, por iniciativas de
capacitacdo e de formacdo especificas, abordando os diversos ramos do conhecimento
envolvidos na gestao dos sistemas de seguridade social e considerando, ainda, os conhecimentos
exigidos daqueles que atuam nos 6rgaos e entidades da administracao publica, obrigam a adogao
de medidas administrativas que possibilitem o desenvolvimento de competéncias proprias pelos
servidores que atuam em determinadas areas do RPPS

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2023,
contemplando um Programa de Treinamento, Capacitacdo e Formacdo Continuada para os

servidores e conselheiros do IPMS.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificacdo das caréncias de informagdo e conhecimento;

2. ldentificagdo das areas de conhecimento onde existam necessidade de observancia as normas
exaradas pelo orgdo regulador;

3. Identificagdao dos participantes desse processo;

4. Elaboracdo de um programa permanente de treinamento voltado para as dreas de maior
necessidade;

5. Planejamento de um ciclo de palestras e cursos voltados para as areas necessitadas;

6. Contratacdo de Técnicos habilitados a prestacdo desses servicos em ambito interno;
Identificacdo de cursos promovidos externamente, que complementem a necessidade de

informacdo e conhecimento dos envolvidos no projeto.
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META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, capacitar e treinar servidores das areas de Beneficios,
Investimentos, Atuaria, Gestdo de Riscos. Além dos servidores, tem-se a meta de capacitar todos
os conselheiros integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal em matérias relativas a “Beneficios
Previdencidrios Antes e Depois da Emenda Constitucional 103; Nogbes Gerais de Ciéncias Atuariais;
Gestdo de Risco nas atividades de Investimentos de RPPS e Investimentos aplicados aos RPPS com a

Nova Resolugdo CMN 4.693/2021 ” e outras correlatas.

CUSTO DO PROJETO
O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMS e seu custo foi estimado em
RS 30.000,00 (trinta mil reais), incluindo pagamentos com inscricdes, didrias, despesas aéreas,

entre outras.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em consonancia com a programacao abaixo.

PROGRAMAGCAO
Data Curso Publico Alvo Andamento
Abril Nog¢dbes Gerais de Ciéncias Atuariais Conselheiros e
Servidores do IPMS

Junho Gestdo de Risco nas atividades de  Servidores e

Investimentos de RPPS Conselheiros do IPMS
Junho Investimentos aplicados aos RPPS ~ Servidores e

com a Nova Resolugdo CMN Conselheiros do IPMS

4.693/2021
Outubro Beneficios Previdencidrios Antes e Conselheiros do IPMS

Depois da Emenda Constitucional

103
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2 - PROJETO — PPA PREPARACAO PARA APOSENTADORIA
AREA — BENEFICIOS

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria de Beneficios

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores Ativos da Prefeitura que nos préximos 03 (trés) anos terdo
condicdes de se aposentar.

Demanda a ser atendida: Proporcionar maior integracdo e convivio social aos futuros aposentados
do IPMS.

Periodo de execugdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2023 - Término 30/11/2023.

Acdo a ser executada: Realizacdo de Palestras objetivando a preparacdo dos servidores a breve
inatividade.

Localizagao do Projeto: Sala de Reunido do IPMS

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: Diretor de Beneficios

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: Assessor Especial de Gabinete.
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JUSTIFICATIVA:

A aplicacdo do Programa de Pré-Aposentadoria se faz necessario para que os atuais servidores
ativos se preparem para inatividade. A intencdo com a aplicabilidade deste programa é
proporcionar opg¢des para que, apods a interrupcao do periodo laborativo, os segurados do RPPS
de Suzano estejam preparados psicologicamente para darem continuidade de maneira saudavel
a sua vida.

A proposta é utilizar profissionais vinculados ao servigo publico municipal para ofertar palestras
como Aproveitamento de Alimentos, Prevencao a Diabetes e Hipertensdao, Controle de

Ansiedade, entre outros.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
a) Disponibilizar para servidores em fase de aposentadoria um espaco para que situagdes,

emogdes e sentimentos sejam expressos;

b) Minimizar angustias que podem ser consequéncia da chegada da aposentadoria;
C) Orientar a busca de informag@es sobre o processo de aposentadoria;
d) Despertar o interesse no desenvolvimento de novas habilidades e atividades, bem como

o resgate de potencialidades;
e) Proporcionar oportunidade de efetuar um planejamento de vida tendo em vista a
aposentadoria, contemplando entre outros, aspectos sociais, econdmicos, de saude e

afetivos.

META DO PROJETO
O Projeto tem como meta estabelecida, atender 25 (vinte e cinco servidores que poderdo se

aposentar nos proximos 03 (trés) anos, conforme tabela atuarial.
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CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu custo foi estimado em
RS 15.500,00 (quinze mil e quinhentos reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento.
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3- PROJETO — PASSIVO ATUARIAL
AREA — ATUARIAL

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa

Populagdo-Alvo do Projeto: Segurados do IPMS.

Demanda a ser atendida: Proporcionar condigdes técnicas efetivas de atingimento do Equilibrio
Financeiro e Atuarial do RPPS Municipal.

Periodo de execug¢do do projeto: 07 meses — Inicio 01/06/2023 - Término 31/12/2023

Acdo a ser executada: Proporcionar melhores condig¢des financeiras e atuariais que permitam a
solvéncia do sistema previdenciario municipal

Localizagdo do Projeto: Diretoria Administrativa.

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execucdo: Diretor Administrativo.

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: Superintendente.
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JUSTIFICATIVA:

A discussdo de novos cendrios do Plano de Beneficios do sistema previdencidrio tem sido cada
vez mais necessdria e importante para manutencdao dos pagamentos de beneficios
previdenciarios concedidos e a conceder, além da melhora da saude financeira e orcamentaria
do RPPS e dos érgdos vinculados.

O aumento do déficit atuarial faz com que, o regime proprio busque alternativas de diminuicao
do passivo atuaria ao, seja implementando novas regras na concessao de aposentadoria e
pensdes, seja com cobrancas de aliquotas acima de 12 ou trés salarios minimos. Importantissimo
mencionar, que a manutencao do atual plano de beneficios do regime préprio de previdéncia
social de Suzano, podera acarretar nos proximos anos, um aumento significativo da folha de
pagamento por parte dos beneficios concedidos, bem como, o aumento da despesa do 6rgao

empregador com o repasse das aliquotas destinadas a amortizagao do déficit atuarial.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Realizacdo de estudos de cenarios;
2. Discussdo com os orgaos empregadores.
3.

META DO PROJETO

Aplicar novo plano de beneficios.

CUSTO DO PROJETO
O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMS e seu custo foi estimado em

RS 20.000,00 (vinte mil reais.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase desenvolvimento.
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4 - PROJETO — GERENCIAMENTO DE RISCOS
AREA - INVESTIMENTOS

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Diretoria Financeira

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores do IPMS

Demanda a ser atendida: Proporcionar melhoria na gestdao dos investimentos do IPMS visando
maior eficiéncia, efetividade e controle gerencial.

Periodo de execugdo do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2023  Término 31/10/2023

Acdo a ser executada: Proporcionar maior eficiéncia financeira dos investimentos do IPMS,
identificando possibilidades de maximizagao de sua rentabilidade e solvéncia no curto, médio e
longo prazo, através do gerenciamento de riscos.

Localizagdo do Projeto: Diretoria Financeira

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: Diretor Financeiro.

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: Comité de Investimentos.
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JUSTIFICATIVA:
O Comité de Investimentos desenvolverd periodicamente atividades que corroboram com a
gestdo do Instituto de Previdéncia do Municipio de Suzano, conduzindo a administracdo dos
recursos destinados ao pagamento futuro de aposentadorias e pensées de seus segurados.
Sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe sdo determinadas por Lei e/ou Regulamento, cabe ao
Comité de Investimentos:
- Acompanhar a conjuntura econémica para adequacdo da Politica de Investimentos do IPMS;
- Avaliar periodicamente os riscos de investimentos;
- Elaborar normas para aplicacdo dos recursos e acompanhar as normas do mercado financeiro;
- Definir e rever, dentro da Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo, as
estratégias e diretrizes de curto prazo, que envolvam compra, venda e/ou realocacdo dos ativos da

carteira do Instituto.

Em momentos de crise e/ou grande volatilidade, o Comité de Investimentos deve estudar medidas
de mitigagcao e caso necessario, aplica-las com o intuito de salvaguardar o patrimdnio sob sua gestao.
Entre possiveis medidas que devem ser avaliadas e adotadas estdo:

- Realizar novas alocagdes em fundos de investimentos com menor volatilidade;

- Analisar o prazo médio da carteira de investimentos, encurtando-o se necessario;

- Analisar a possibilidade de realocacdes de recursos de fundos de maior risco para fundos de menor
risco;

- Reunir-se com gestores e administradores de fundos para entender seus posicionamentos diante
da crise;

- Outras acBes que o Comité julgar necessario.
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META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, garantir a efetiva aplicacdo da Politica de Investimentos do
IPMS, adequando essa politica a conjuntura econdmica do pais, através da constante observancia
as praticas de gestdo e as normas editadas, visando a obtencdo de melhores resultados e

gerenciamento de riscos.

CUSTO DO PROIJETO
O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS
35.000,00 (trinta e cinco mil reais), para despesas com divulgacdo, impressos e custo de contratacdo

de empresa.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de execugao.
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5 - PROJETO — REESTRUTURACAO DO CONTROLE INTERNO
AREA - JURIDICO

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Superintendéncia

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do IPMS.

Demanda a ser atendida: Reestruturar Controle Interno no ambito do IPMS.

Periodo de execugdo do projeto: 04 meses — Inicio 01/08/2023  Término 31/12/2023

Acdo a ser executada: Adog¢do de boas praticas de Governancga, contribuindo para a otimizagdo
dos recursos, melhoria continua dos processos de trabalho e aumento da produtividade dos
servidores.

Localizagao do Projeto: Superintendéncia

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: Setor de Controle Interno

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: Conselho Administrativo
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JUSTIFICATIVA:

Enfim, podemos dizer que a Lei Maior de 1988, ao prescrever a criacdo e manutencao obrigatodria
de um sistema integrado de controle interno, quis alcancar de forma ampla toda a organizacao
de geréncia publica, ndo se limitando aos tradicionais controles financeiro e administrativo.
Buscou-se, pois, a implementacao de um sistema que englobasse o conjunto integrado de todos

os controles, fossem financeiros, gerenciais, administrativos e operacionais.

Em outras palavras, trata-se de um complexo de procedimentos administrativos,
constitucionalmente previsto, de natureza financeira, contdbil e orcamentaria, exercido por
orgao posicionado dentro da prépria estrutura da Administragcao, indissociavel desta, impondo
ao gestor publico a necessaria visualizacdo de todos seus atos administrativos com boa margem
de seguranca, de acordo com as peculiaridades de cada 6rgdo ou entidade, com fincas de
prevencado, identificacao e rapida correcao de irregularidades ou ilegalidades, capaz de garantir
o cumprimento dos planos, metas e orcamentos preconcebidos.

Sistema de Controle Interno deve ser exercido dentro da propria estrutura do érgao controlado,
por meio de procedimentos e atividades intersetoriais (de colaborac¢do), com vistas a realizagcdo

eficiente do sistema e correta gestdo da coisa publica.

Neste sentido, o sistema de controle pode ser visto sob o prisma objetivo, por meio de uma visao
estrutural pura de controle, consideradas sua organizacdo administrativa dentro do ente
controlado; e subjetivo, considerando as pessoas responsaveis pelo controle e suas
caracteristicas principais.

Cabe ressaltar que sistema de controle interno nao se confunde com sistema orgamentario ou
de planejamento e execucgdo financeira, uma vez que tal sistema abrange essas no¢des e outras

dispostas no artigo 70 da Constituicdo da Republica.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
Elaboracdo e institucionalizacdo dos processos de Governanca utilizando as boas praticas de
gestdo, a partir do aumento dos métodos de controle e difusdo de boas praticas. Dessa maneira,

por exemplo, sdo menores 0s riscos e problemas relacionados ao comprometimento de dados.

META DO PROJETO
O Projeto tem como meta estabelecida aplicar as regras totais de controle interno até Dezembro de

2023.

CUSTO DO PROIJETO
O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgcamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS

10.000,00 (dez mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase final de implantacgao.
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6 - PROJETO — CERTIFICACAO NO PRO-GESTAO RPPS
AREA — ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Superintendéncia

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores Publicos Municipais Ativos Segurados, Aposentados,
Pensionistas, Servidores e Conselheiros do IPMS.

Demanda a ser atendida: Certificar Nivel Il o IPMS no Programa de Certificagcdo Institucional e
Modernizagao da Gestao dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios — Pro-Gestao RPPS.

Periodo de execugdo do projeto: 04 meses — Inicio 01/08/2023  Término 31/12/2023

Acdo a ser executada: Adotar no IPMS as melhores praticas de gestdao previdenciaria, que
proporcionem maior controle dos seus ativos e passivos e mais transparéncia no
relacionamento com os segurados e a sociedade.

Localizagdo do Projeto: Superintendéncia

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execucdo: Diretor Administrativo

Responsavel (eis) pela Supervisdo: Conselhos Administrativo e Fiscal
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JUSTIFICATIVA:

O Pro-Gestdao RPPS é um programa de certificacdo, instituido no ambito da Secretaria de
Previdéncia — SPREV da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — SEPRT do Ministério da
Economia, que visa ao reconhecimento das boas praticas de gestdo adotadas pelos RPPS. E a
avaliacdo, por entidade certificadora externa, credenciada pela SPREV, do sistema de gestdo
existente, com a finalidade de identificar sua conformidade as exigéncias contidas nas diretrizes de
cada uma das acdes, nos respectivos niveis de aderéncia, estabelecidos no referido programa
certificador.

Atualmente, o regime proéprio de previdéncia social do municipio de Suzano possui a certificacdo
nivel |, por isso, se faz necessario a implementacdo de diversas acdes de boas praticas de gestdes
para que, o sistema local possa certificar em nivel superior, ou seja, o nivel II.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Diagnostico Situacional;

2. Definicao das etapas de implantagao, prazos e obrigagdes do ente federativo e do IPMS, e
respectivos responsaveis;

3. Definicdo dos recursos necessarios e areas prioritarias, a partir de uma visao sistémica do IPMS;
7. Implementacdo do Plano de Trabalho;

8. Contratacdo de Entidade Certificadora;

9. Auditoria de Certificacdo;

10. Obtencao da Certificagao.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta certificar o IPMS no nivel de aderéncia Il, até Dezembro de 2023.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS

20.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase final de execugao.
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7 — PROJETO — GOVERNANCA EM TECNOLOGIA
AREA — TECNOLOGIA

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do IPMS.

Demanda a ser atendida: Aquisicdo de Equipamentos para melhor Governanga de TI.

Periodo de execugdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2023 Término 31/12/2023

Agado a ser executada: Compra de equipamentos necessarios para melhorar a Governanca de Tl e
criacdo de Servidor de Dados.

Localizagao do Projeto: Setor Administrativo

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Execucgdo: Diretor Administrativo

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Supervisdo: Superintendente
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JUSTIFICATIVA: A gestdo de Tl é parte fundamental para o sucesso de todas as outras areas do
IPMS. A manutencdo da boa gestdo de Tl depende de equipamentos necessarios e modernos para

absorver os dados, por isto, a necessidade de aplicacdo desta acao.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Elaboracdo de projeto de tecnologia;
2. Processo Licitatorio;

3. Aquisicdo dos equipamentos.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida, aplicar até o final do outubro 100% das atividades de

Governanca de TI.

CUSTO DO PROJETO:

O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 20.000,00 (vinte

mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em fase inicial.
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8 — PROJETO — ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO
AREA — TESOURARIA

Diretoria Responsavel: Tesouraria

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do IPMS.

Demanda a ser atendida: Acompanhamento da Execug¢dao do Orgamento por Unidade Gestora do
RPPS.

Periodo de execugdo do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2023 Término 31/12/2023

Acdo a ser executada: Acompanhamento da Execug¢do Orcamentaria.

Localizagao do Projeto: Tesouraria

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Execugdo: Contador

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Supervisdo: Diretor Administrativo
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JUSTIFICATIVA: O acompanhamento orgamentario o RPPS se faz necessario para verificagdo das
acOes previstas ao longo do exercicio financeiro, bem como, da capacidade de investimento da
autarquia previdenciaria. Os conselhos ndo devem se pautar apenas na aprovacado de recursos para
um determinado periodo, a partir das propostas iniciais das Unidades executoras, mas também, na
aplicacdo destes recursos publicos.

O orcamento representa, em termos financeiros, os programas e a¢des agrupados setorialmente e

o0 acompanhamento destas a¢des € imprescindivel para manutencdo das boas praticas de gestao.

AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Acompanhamento do Orgamento do RPPS.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida, finalizar até final de dezembro.

CUSTO DO PROJETO:
O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 10.000,00 (dez

mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase inicial.
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9 — PROJETO — RECOLHIMENTO DO PASEP
AREA — ARRECADACAO

Diretoria Responsavel: Superintendéncia

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do RPPS.

Demanda a ser atendida: Verificacdo da necessidade de recolher o PASEP.

Periodo de execugdo do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2023 Término 31/12/2023

Agado a ser executada: Realizacdo de estudos e pesquisas sobre a necessidade de recolhimento do
PASEP pela Autarquia.

Localizagao do Projeto: Superintendéncia

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Execugdo: Diretor Administrativo

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Supervisdo: Controlador Interno
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JUSTIFICATIVA: Importante a realizagdo de estudos técnicos e pesquisa no sentido de verificar a
necessidade ou ndo do RPPS repassar sobre seus valores, o imposto federal.
Existem entendimento divergentes e este estudo é imprescindivel para melhora da arrecadacdo do

RPPS.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Realizagdo de estudo técnico juridico e contabil;

2. Aplicagdo de nova forma de repasse dos valores.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida de analisar mensalmente os repasses e valores recolhidos.

CUSTO DO PROJETO:

Sem custo.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em andamento.
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10 — PROJETO — PREPARACAO DE PROCESSOS
AREA — COMPENSAGCAO PREVIDENCIARIA

Diretoria Responsavel: Setor de Compensac¢do Previdenciaria

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e beneficiarios do RPPS.

Demanda a ser atendida: Preparagdo de processos e documentos.

Periodo de execugdo do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2023 Término 31/12/2023

Acgdo a ser executada: Preparar todos os dados e documentos necessarios para fiel aplicagao da
norma que estabelece direito aos RPPS em receber compensacdo previdenciaria.

Localizagdao do Projeto: Setor de Compensagao Previdenciaria

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Execucdo: Diretor de Beneficios

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Supervisdo: Superintendente
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JUSTIFICATIVA: Diante da necessidade de envio de todos os processos ao INSS para fiel execugdo e
recebimento de valores provenientes de compensacdo previdenciaria.
Importante mencionar, que com a diminuicdo dos percentuais estabelecidos como provisdao

matematica nos estudos atuariais, € de necessario uma melhor gestdo destes processos.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Acompanhamento de todo processo de concessao de beneficios;
2. Preparacgao do processo para fins de compensagao previdenciaria;

3. Treinamento de mais servidores.

META DO PROJETO:
O Projeto tem como meta zerar o niumero de processos de beneficios concedidos sem protocolo

do pedido de compensagao previdenciaria.

CUSTO DO PROIJETO:

Sem Custo.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em andamento.
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11 — PROJETO — INFORMATIVO
AREA — ATENDIMENTO

Diretoria Responsavel: Superintendéncia

Populagao Alvo do Projeto: Servidores e beneficiarios do RPPS.

Demanda a ser atendida: Melhora na informagao do RPPS ao segurado.

Periodo de execugdo do projeto: 8 meses — Inicio 01/05/2023 Término 31/12/2023

Acgado a ser executada: Melhorar e aproximar dos segurados o sistema previdenciario municipal.
Localizagdo do Projeto: Superintendéncia

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Execugdo: Diretor Administrativo

Servidor (es). Responsavel (eis) pela Supervisdo: Superintendente
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JUSTIFICATIVA: As publicagdes das agles previdenciarias devem ser cada vez mais repassadas aos
beneficidrios principais do sistema, ou seja, os servidores ativos, inativos e pensionistas.

Informar os beneficidrios das acdes do RPPS dardo mais transparéncia a acdo, bem como,
possibilitara um maior acompanhamento por parte daqueles que dependerdo em algum momento,

da autarquia.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Elaborar modelo de informativo;
2. Preparar sua periodicidade;

3. Implantac¢ao do projeto.

META DO PROJETO:
O Projeto tem como meta ampliar significativamente o nimero de segurados conhecedores das

acOes do RPPS.

CUSTO DO PROJETO:
O Projeto em questdo encontra-se em andamento e seu custo foi estimado em RS 10.000,00 (dez

mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se na fase inicial.



