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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO
MUNICIPIO DE SUZANO

PROJETOS - 2022

1 - PROJETO - CAPACITAGAO E TREINAMENTO
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa.
Populagao-Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do IPMS.

Demanda a ser atendida: Melhoria na drea do conhecimento e nas

condicdes de trabalho dos servidores e dos Conselheiros do IPMS.

Periodo de execugdo do projeto: 10 meses — Inicio 01/03/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Proporcionar maior conhecimento,
informacado e qualificacdo dos setores envolvidos na gestdo do IPMS,
através de um programa de treinamento, capacitacdo e formacdo

continuada dos Servidores e Conselheiros do IPMS
Localizagao do Projeto: Sala de Reunido do IPMS e locais externos

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: ANA LUCIA RESINA
MIRALDO

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: JOAO RAMOS JUNIOR
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JUSTIFICATIVA:

As constantes alteracdes tanto na legislagcdo previdencidria, quanto
nos conceitos de gestdo dos RPPS, vém se apresentando como uns
dos grandes desafios a serem enfrentados pelos 6rgdos gestores do
sistema de previdéncia municipal. Essa demanda, cada vez maior, por
iniciativas de capacitacdo e de formacdo especificas, abordando os
diversos ramos do conhecimento envolvidos na gestdo dos sistemas
de seguridade social e considerando, ainda, os conhecimentos
exigidos daqueles que atuam nos o6rgdos e entidades da
administracdo publica, obrigam a adocdo de medidas administrativas
gue possibilitem o desenvolvimento de competéncias proprias pelos

servidores que atuam em determinadas dreas do RPPS

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de
iniciativas para o ano de 2022, contemplando um Programa de
Treinamento, Capacitacdo e Formacdo Continuada para os

servidores e conselheiros do IPMS.
ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificacdo das caréncias de informacdo e conhecimento;

2. ldentificacdo das dreas de conhecimento onde existam
necessidade de observ@ncia as normas exaradas pelo orgdo

regulador;
3. Identificacdo dos participantes desse processo;

4. Elaboracdo de um programa de permanente de treinamento

voltado para as dreas de maior necessidade;
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5. Planejamento de um ciclo de palestras e cursos voltados para as

dreas necessitadas;

6. Contratacdo de Técnicos habilitados  prestacdo desses servicos
em ambito interno; Identificacdo de cursos promovidos externamente,
gue complementem a necessidade de informacdo e conhecimento

dos envolvidos no projeto

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, capacitar e treinar 3 (trés)
servidores e conselheiros nas matérias relativas a “Formag¢do Bdsica de

RPPS, Concessdo de Beneficios, Investimentos e Atuaria”.
CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e
seu custo foi estimado em R$ 20.000,00 (vinte mil reais), incluindo
pagamentos com inscricoes, didrias, despesas aéreas, entre outras.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se com 10 (dez) servidores do IPMS capacitados

até o més de Dezembro.

PROGRAMACAO
Data Curso PUblico Alvo Andamento
Abril Formacdo Bdsica de RPPS  Servidores, A Realizar
Segurados e
Conselheiros do
IPMS
Junho Concessdo de Beneficios  Servidores, A Realizar
Segurados e
Conselheiros do
IPMS
Agosto Investimentos Servidores, A Realizar

Segurados e
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Conselheiros do
IPMS
Novembro Atudria Servidores, A Realizar
Segurados e
Conselheiros do
IPMS
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2 - PROJETO - PPA PREPARACAO PARA APOSENTADORIA
AREA - BENEFICIOS

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Diretoria de Beneficios

Populagao-Alvo do Projeto: Servidores Atfivos da Prefeitura que nos

proximos 03 (frés) anos terdo condicdes de se aposentar.

Demanda a ser atendida: Proporcionar maior integracdo e convivio

social aos futuros aposentados do IPMS.

Periodo de execugdo do projeto: 09 meses — Inicio 01/04/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Auxiliar os servidores em seu processo de

decisdo, organizacdo e planejamento para aposentadoria.
Localizagao do Projeto: Sala de Reunido do IPMS

Servidor (es) Responsdavel (eis) pela Execugdo: WASHINGTON
RODRIGUES DOS SANTOS

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA
MIRALDO
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JUSTIFICATIVA:

O envelhecimento é consequéncia do desenvolvimento humano e a
aposentadoria  um fato natural no mundo do trabalho. As
proximidades dessas duas condicdes podem ser motivo de angustias

e desconfortos;

O individuo pode reagir de maneira ambivalente quanto &
aposentadoria, visto que mesmo sentindo ter alcancado um momento
de liberdade, depara-se com sentimentos de exclusdo social e de

invalidez;

A titulacdo “Inativo” apds o processo de aposentadoria, pode
desencadear um sentimento de condicdo social inferior. Esse periodo
de mudanca da situacdo em que o individuo sente-se produtivo para
a fase de aposentado pode comprometer sua identidade pessoal,
podendo assim resultar em depressdo, agudizacdo de sintomas
neurdticos, adicdo de drogas, alcoolismo ou outros transtornos

emocionais.

Por estar inserido em uma sociedade na qual o homem é valorizado
por aquilo que produz, sua identidade profissional consequentemente
ficard ligada a sua autoimagem. Portanto, a ocupacdo profissional é
vinculada ao modo de como as pessoas se percebem, constituindo

em uma importante fonte de autoestima;

Contudo, aposentar-se pode ser algo muito bom, desde que a pessoa
consiga e/ou permita-se realizar os seus desejos ndo satisfeitos ao
longo da vida, porque, enquanto ftrabalhava, estava mais

preocupada e voltada para o seu desempenho profissional e sustento.
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Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de
iniciativas para o ano de 2022, contemplando um Programa de
Preparacdo para Aposentadoria — PPA envolvendo os servidores
publicos municipais em atividade, que ja estejam proximos de se

aposentar.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

a) Disponibilizar para servidores em fase de aposentadoria um
espaco para que situacdes, emocdes e sentimentos sejam

expressos;

b) Minimizar angustias que podem ser consequéncia da chegada

da aposentadoria;

c) Orientar a busca de informacdes sobre o processo de
aposentadoria;
d) Despertar o interesse no desenvolvimento de novas habilidades e

atividades, bem como o resgate de potencialidades;

e) Proporcionar oportunidade de efetuar um planejamento de vida
tendo em vista a aposentadoria, contemplando entre outros,

aspectos sociais, econdmicos, de saude e afetivos.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, atender 40 (quarenta

servidores que poderdo se aposentar nos proximos 03 (trés) anos.
CUSTO DO PROIJETO

O Projeto em quest@o encontra-se previsto no orcamento do IPMS e
seu custo foi estimado em R$ 10.000,00 (dez mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento.
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3- PROJETO - CENSO PREVIDENCIARIO
AREA - ATUARIAL

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsdvel: Diretoria de Beneficios e Gestdo de Pessoas
Populagao-Alvo do Projeto: Aposentados e Pensionistas do IPMS.

Demanda a ser atendida: Proporcionar condicdes técnicas efetivas de

atingimento do Equilibrio Financeiro e Atuarial do RPPS Municipal.

Periodo de execugdo do projeto: 08 meses — Inicio 01/05/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Proporcionar base de dados cadastrais que
fornecam a realizagdo de estudos técnicos voltados a melhorar as
condicoes financeiras e atuariais que permitam a solvéncia do

sistema previdencidrio municipal
Localizagdo do Projeto: Diretoria de Beneficios e Gestdo de Pessoas

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: MARIA DE LOURDES
RACHID

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA
MIRALDO
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JUSTIFICATIVA:

O Censo Previdencidrio é atualizacdo de toda base de dados do
Regime Proprio de Previdéncia Social, englobando seus segurados:

inativos (aposentados), pensionistas e seus dependentes.

O aprimoramento da Gestdo Previdencidria de dados cadastrais,
funcionais e financeiros dos servidores publicos municipais ativos,
inativos, pensionistas e dependentes, vinculados ao Regime Préprio de
Previdéncia Social — RPPS do municipio de Suzano, visa atender as
necessidades de execucdo dos servicos da Unidade Gestora — IPMS,
em atendimento & legislacdo Federal e Municipal que trata dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social, no que compreende a
digitalizacdo e armazenamento dos dados cadastrais, funcionais e
financeiros dos servidores efetivos ativos, inativos, pensionistas e
dependentes para a construcdo de um banco de dados, a assim
como para os estudos relativos ao equilibrio financeiro e atuarial e
elaboracdo de estudo do perfil dos segurados inativos com

confeccdo de relatdrio estatistico.

O Censo Previdencidrio se faz necessario também, para atendimento
as normas infraconstitucionais, bem como ao disposto na Constituicdo
Federal, no que se refere ao principio do equilibrio financeiro e atuarial
do Regime de Previdéncia dos servidores publicos. Acarreta afericdo
das obrigacdes e direitos dos Regimes Proprios de Previdéncia Social
depende, de forma direta, da consisténcia da base cadastral utilizada
na avaliacdo inicial e reavaliacdes atuariais anuais, pois as
inconsisténcias de dados dos servidores inviabilizam uma correta

afericdo dos compromissos de tais sistemas previdencidrios. Portanto o
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Censo Previdencidrio € um instrumento que a Unidade Gestora de
Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS do municipio de Suzano
terd para melhorar a Gestdo Previdencidria, reduzindo o Déficit

Atuarial e o custeio por parte do Ente Federativo.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de
iniciativas para o ano de 2022, contemplando a realizacdo do Censo
Previdencidrio envolvendo os servidores municipais em atividade,

aposentados e pensionistas do IPMS.
ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Identificacd@o e quantificacdo do publico alvo a serrecenseado;

2. Definicdo junto & consultoria atuarial dos dados cadastrais a serem

inseridos No censo;
3. Definicdo da logistica e do calenddrio de realizacdo do censo;
4. Definicdo dos locais a serem utilizados para a realizacdo do censo;

5. Elaboracdo de acdes administrativas regulamentando a realizacdo

do censo;
6. Realizacdo do Censo Previdencidrio.

META DO PROJETO
O Projeto tem como meta estabelecida, recensear 90% dos inativos e
pensionistas, até o més de dezembro.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em quest@o encontra-se previsto no orcamento do IPMS e
seu custo foi estimado em R$ 100.000,00 (cem mil reais), para despesas
com divulgacdo, impressos e custo de contratacdo de empresa.
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FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase inicial de cadastramento.
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4 - PROJETO - GERENCIAMENTO DE RISCOS
AREA - INVESTIMENTOS

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Diretoria Financeira
Populagao-Alvo do Projeto: Servidores do IPMS

Demanda a ser atendida: Proporcionar melhoria na gestdo dos
investimentos do IPMS visando maior eficiéncia, efetividade e controle

gerencial.

Periodo de execugdo do projeto: 05 meses — Inicio 01/07/2022 Término
30/12/2022

Acado a ser executada: Proporcionar maior eficiéncia financeira dos
investimentos do IPMS, identificando possibilidades de maximizacdo
de sua rentabilidade e solvéncia no curto, médio e longo prazo,

através do gerenciamento de riscos.
Localizagao do Projeto: IPMS — Diretoria Financeira
Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: PAULO KIITI TAMURA

Servidor (es) Responsdavel (eis) pela Supervisdo: MARCOS SUZUKI
PEREIRA
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JUSTIFICATIVA:

A dindmica do mercado financeiro muitas vezes apresenta aos RPPS
situacdes em que se faz necessdria uma gestdo eficiente e eficaz no
tocante aos rumos a serem tomados para a preservacdo de seus

direitos e patrimoénio.

Quanto a gestdo de recursos no édmbito dos Regimes Proprios de
Previdéncia esta &, sem sombra de duvida, um dos pilares do sistema
previdencidrio dos servidores publicos hoje adotado. A correta gestdo
desses recursos, aliando rentabilidade e seguranca, garantird a
cobertura dos beneficios concedidos e a conceder pelo regime ao

longo de sua existéncia.

Dai decorre a imperiosa necessidade dos gestores previdencidrios
adotarem mecanismos gerenciais que proporcionem a correta

administracdo de seus recursos financeiros.

E cedico que os recursos previdencidrios vinculados ao RPPS devem
ser aplicados e geridos observando as condicdes de seguranca,

rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia.

Por fim, espera-se que a gestdo dos investimentos, observado todos os
seus aspectos, administrativos, financeiros, operacionais e de controle,
auxiliem no processo de capitalizacdo de recursos para fazer frente a

compromissos futuros com o pagamento de beneficidrios.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de
iniciativas para o ano de 2022, objetivando a maximizacdo de

resultfados e o confrole efetivo dos riscos.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Observancia das diretrizes da Politica de Investimentos;

2. Garantir o cumprimento das diretfrizes previstas na Politica de

Investimentos do IPMS;
3. Desenvolver sistema de controle de Investimentos;

4. Gerar base de dados que auxiie o preenchimento do DAIR e
AUDESP;

5. Integrar as informacdes necessdrias para alimentar o
preenchimento dos relatérios de investimentos, DAIR, AUDESP e demais

obrigacoes;
6. Andlise continua do enquadramento legal dos fundos investidos;
7. Atender as exigéncias da Resolucdo n°® 3922/2010 e alteracodes;

8. Revisdo e adequacdo constante da politica de investimentos &

conjuntura atual.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, garantir a efetiva aplicacdo da
Politica de Investimentos do IPMS, adequando essa politica a conjuntura
econdmica do pais, através da constante observdncia as praticas de
gestdo e as normas editadas, visando a obtencdo de melhores resultados

e gerenciamento de riscos.

CUSTO DO PROIJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu
custo foi estimado em R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), para despesas
com divulgacdo, impressos e custo de contratacdo de empresa.
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FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento do Termo de

Referéncia.



ipmsH

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO
MUNICIPIO DE SUZANO

5 - PROJETO - ESTRUTURACAO DO CONTROLE INTERNO
AREA - JURIDICO

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populacao-Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do
IPMS.

Demanda a ser atendida: Estruturar Controle Interno no dmbito do IPMS.

Periodo de execugdo do projeto: 08 meses — Inicio 01/05/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Adocdo de boas prdticas de Governanca,
contribuindo para a ofimizacdo dos recursos, melhoria continua dos

processos de tfrabalho e aumento da produtividade dos servidores.
Localizagao do Projeto: Presidéncia

Servidor (es) Responsdvel (eis) pela Execugdo: WASHINGTON
RODRIGUES DOS SANTOS

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA
MIRALDO



ipmsH

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO
MUNICIPIO DE SUZANO

JUSTIFICATIVA:

Enfim, podemos dizer que a Lei Maior de 1988, ao prescrever a criacdo
e manutencdo obrigatéria de um sistema integrado de controle
interno, quis alcancar de forma ampla toda a organizagcdo de
geréncia publica, ndo se limitando aos fradicionais confroles
financeiro e administrativo. Buscou-se, pois, a implementacdo de um
sistema que englobasse o conjunto integrado de todos os controles,

fossem financeiros, gerenciais, administrativos e operacionais.

Em outras palavras, trata-se de um complexo de procedimentos
administrativos, constitucionalmente previsto, de natureza financeirg,
contdbil e orcamentdria, exercido por érgdo posicionado dentro da
propria estrutura da Administracdo, indissocidvel desta, impondo ao
gestor publico a necessdria visudlizacdo de todos seus atfos
administrativos com boa margem de seguranca, de acordo com as
peculiaridades de cada o6rgdo ou entidade, com fincas de
prevencdo, identificacdo e rdpida correcdo de irregularidades ou
ilegalidades, capaz de garantir o cumprimento dos planos, metas e

orcamentos preconcebidos.

Sistema de Controle Interno deve ser exercido dentro da propria
estrutura do o6rgdo controlado, por meio de procedimentos e
atividades intersetoriais (de colaboracdo), com vistas a realizacdo

eficiente do sistema e correta gestdo da coisa publica.

Neste sentido, o sistema de controle pode ser visto sob o prisma
objetivo, por meio de uma visdo estrutural pura de conftrole,
consideradas sua organizacdo administrativa dentro do ente
controlado; e subjetivo, considerando as pessoas responsdveis pelo

controle e suas caracteristicas principais.
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Cabe ressaltar que sistema de controle interno ndo se confunde com
sistema orcamentdrio ou de planejamento e execucdo financeira, uma
vez que tal sistema abrange essas nocdes e outras dispostas no artigo

70 da Constituicdo da Republica.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

Elaboracdo e institucionalizacdo dos processos de Governanca
utilizando as boas praticas de gestdo, a partir do aumento dos métodos
de confrole e difusdo de boas prdticas. Dessa maneira, por exemplo,
sA0 menores 0s riscos e problemas relacionados ao comprometimento
de dados.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida aplicar as regras totais de

controle interno até Dezembro de 2022.
CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu
custo foi estimado em R$ 30.000,00 (trinta mil reqis).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase final de implantacdo.
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6 - PROJETO - CERTIFICAGCAO NO PRO-GESTAO RPPS
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Presidéncia

Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores Publicos Municipais Afivos
Segurados, Aposentados, Pensionistas, Servidores e Conselheiros do
IPMS.

Demanda a ser atendida: Certificar o IPMS no Programa de
Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes
Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal

e dos Municipios — Pro-Gestao RPPS.

Periodo de execugdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Adotar no IPMS as melhores prdticas de
gestdo previdencidria, que proporcionem maior controle dos seus
ativos e passivos € mais fransparéncia no relacionamento com os

segurados e a sociedade.
Localizagao do Projeto: Presidéncia
Servidor (es) Responsdvel (eis) pela Execugdo: JOAO RAMOS JUNIOR

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: JOEL DE BARROS
BITTENCOURT
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JUSTIFICATIVA:

O Pr6-Gestdo RPPS € um programa de certificacdo, instituido no
dmbito da Secretaria de Previdéncia — SPREV da Secretaria Especial
de Previdéncia e Trabalho — SEPRT do Ministério da Economia, que visa
ao reconhecimento das boas prdticas de gestdo adotadas pelos
RPPS. E a avaliacdo, por entidade certificadora externa, credenciada
pela SPREV, do sistema de gestdo existente, com a finalidade de
identificar sua conformidade as exigéncias contidas nas diretfrizes de
cada uma das acdes, nos respectivos niveis de aderénciaq,

estabelecidos no referido programa certificador.

A implantacdo das boas prdticas de gestdo inseridas nas agcdes que
compdéem os trés pilares do Programa (Controles Internos,
Governanca Corporativa e Educacdo Previdencidria), contribuird
para a profissionalizacdo na gestdo o IPMS, a qualificacdo de seus
gestores e a infroducdo de padroes de qualidade nos processos de
trabalho. Tais medidas permitirdo maior estabilidade na gestdo e
consolidacdo de avancos, evitando que as naturais mudancas no
comando politico do Municipio resultem em descontinuidade ou

retrocesso na gestdo previdencidria.

A transparéncia das informacdes e a efetiva participacdo dos
beneficidrios no acompanhamento da gestdo do IPMS oferecem
maior protecdo a instituicdo, em respeito ao esforco conftributivo
realizado pelos segurados e pelo ente federativo, favorecendo a
garantia futura do pagamento dos beneficios previdencidrios com
sustentabilidade e em observéncia aos principios do equilibrio
financeiro e atuarial e da eficiéncia e economicidade na utilizacdo

dos recursos publicos.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Formalizacdo do Termo de Adesdo;

2. Definicdo do nivel de aderéncia;

3. Diagndstico Situacional;

4. Elaboracdo do Plano de Trabalho para implantacdo do Pro-Gestdo;

5. Definicdo dos critérios de documentacdo dos procedimentos de

implantacdo e etapas do processo de certificacdo;

6. Definicdo das etapas de implantacdo, prazos e obrigacdes do ente

federativo e do IPMS, e respectivos responsdveis;

7. DefinicGo dos recursos necessdrios e Areas prioritdrias, a partir de

uma visAo sistémica do IPMS;

8. ldentificacdo, mapeamento, modelagem e manualiza¢gcdo dos

principais processos, de acordo com o nivel de aderéncia pretendido;

9. DefinicGo de procedimentos de acompanhamento e avaliacdo
permanentes e de acdes corretivas em todos os processos e indicacdo

dos responsdveis;

10. Implementacdo do Plano de Trabalho;
11. Contratacdo de Entidade Certificadora;
12. Auditoria de Certificacdo;

13. Obtencdo da Certificacdo.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta certificar o IPMS no nivel de aderéncia |, até
Setembro de 2022.
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CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu
custo foi estimado em R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase inicial de execucado.
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7 - PROJETO - GOVERNANCA EM TECNOLOGIA
AREA - TECNOLOGIA

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa

Populagcao Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do
IPMS.

Demanda a ser atendida: Implantar a Governanca de Tl.

Periodo de execugdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Adocdo de boas prdticas de Governanca de
TI, contribuindo para a otimizacdo dos recursos de Tecnologia da
Informacdo, melhoria continua dos processos de trabalho e aumento

da produtividade dos servidores.
Localizacdo do Projeto: Presidéncia
Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: PAULO KIITI TAMURA

Servidor (es) Responsdavel (eis) pela Supervisdo: MARCOS SUZUKI
PEREIRA
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JUSTIFICATIVA: No cofidiano de um RPPS, a tomada de decisdes € um
dos aspectos que mais exigem afencdo e minucia por parte dos
servidores e, sobretudo, do gestor. E em uma realidade onde as
atividades tornam-se cada vez mais tecnoldgicas, a gestdo de Tl forna-
se parte fundamental para o sucesso de todas as outras areas do IPMS.
Apenas garantindo um maior nUmero de acertos na gestdo da
informacdo € que os riscos operacionais podem ser minimizados e,
logo, os resultados melhorados. A governanca de Tl € incumbida de
administrar as informacdes do Instituto, controlar os servicos de Tl e
garantir que a Tecnologia da Informacdo seja uma aliada para os
colaboradores e gestores, principalmente, no processo de tomada de

decisoes.
ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:
1. Contratacdo de consultoria especializada em Governanca de Tl;

2. Elaboracdo e institucionalizagcdo dos processos de Governanca de Tl
utilizando as boas praticas de COBIT- Control Objectives for Information
and Related Technology; Com o COBIT, a seguranca da informacdo é
aprimorada, a partir do aumento dos métodos de controle e difusdo de
boas prdticas. Dessa maneira, por exemplo, sd0 menores 0s riscos e

problemas relacionados ao comprometimento de dados.
META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida, aplicar até o final do outubro

100% das atividades de Governanca de Tl.
CUSTO DO PROJETO:

O Projeto em questGo encontfra-se em andamento e seu custo foi

estimado em R$ 40.000,00 (quarenta mil reais).
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FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em fase

inicial.
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8 - PROJETO - ELABORAGAO DE ORGAMENTO
AREA - TESOURARIA

Diretoria Responsavel: Tesouraria

Populagcao Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do
IPMS.

Demanda a ser atendida: Elaboracdo de Orcamento por Unidade
Gestora do RPPS.

Periodo de execugdo do projeto: 03 meses — Inicio 01/09/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Elaboracdo de politicas com escopo de

preparar os servidores do IPMS para elaboracdo de orcamento proprio.
Localizacdo do Projeto: Tesouraria

Servidor (es) Responsdvel (eis) pela Execugdo: JULIA YURIKA
KATSUMATA

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: MARCOS SUZUKI
PEREIRA
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JUSTIFICATIVA: A Elaboracdo Orcamentdria é representada pelas acdoes
de previsdo e aprovacdo de recursos para um determinado periodo, a
partir das propostas iniciais das Unidades executoras, de modo a fornecer
os par@metros a serem obedecidos para a adequada gestdo dos
recursos publicos.

O orcamento representa, em termos financeiros, os programas € agoes
agrupados setorialmente por funcdes de governo, segundo 0s grupos de
despesa, ajustando o ritmo de execugdo ao fluxo de recursos previstos,

de modo a assegurar a continua e oportuna liberacdo destes.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Treinamento e capacitacdo de servidores;

2. Elaboracdo do Orcamento do RPPS.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida, finalizar até final de dezembro.
CUSTO DO PROJETO:

O Projeto em questGo encontra-se em andamento e seu custo foi

estimado em R$ 20.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em fase

inicial.



ipmsH

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO
MUNICIPIO DE SUZANO

9 — PROJETO - FISCALIZAGAO NOS REPASSES DE CONTRIBUIGOES
AREA - ARRECADAGAO

Diretoria Responsavel: Presidéncia
Populagao Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do RPPS.
Demanda a ser atendida: Fiscalizacdo nos repasses de contribuicoes.

Periodo de execugdo do projeto: 12 meses — Inicio 01/01/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Aplicacdo das normas previstas no Regimento
Interno do Conselho Municipal de Previdéncia com relacdo a
fiscalizacdo nos repasses a serem efetuados pelos orgdos

empregadores vinculados ao RPPS.
Localizacdo do Projeto: Presidéncia

Servidor (es) Responsdvel (eis) pela Execugdo: MARCOS SUZUKI
PEREIRA

Servidor (es) Responsdvel (eis) pela Supervisdo: ONEZIMO SOARES
RIBEIRO
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JUSTIFICATIVA: A Fiscalizacdo se faz necessdria para que garanta ao RPPS
que receba em conformidade com as normas vigentes, as contribuicoes
necessarias para pagamento de beneficios previdencidrios, bem como,
garanfir que os o6rgdos empregadores se responsabilizem pelos

recolhimentos das contribuicoes.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Aplicacdo das regras previstas no Regimento Interno;
2. Fiscalizacdo constante.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta estabelecida de analisar mensalmente os

repasses e valores recolhidos.
CUSTO DO PROIJETO:

O Projeto em questGo encontra-se em andamento e seu custo foi
estimado em R$ 10.000,00 (dez mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em

andamento.
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10 - PROJETO - PREPARAGAO DE PROCESSOS
AREA - COMPENSAGCAO PREVIDENCIARIA

Diretoria Responsavel: Setor de Compensacdo Previdencidria
Populagao Alvo do Projeto: Servidores e beneficidrios do RPPS.
Demanda a ser atendida: Preparacdo de processos e documentos.

Periodo de execugdo do projeto: 10 meses — Inicio 01/03/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Preparar todos os dados e documentos
necessarios para fiel aplicacdo da norma que estabelece direito aos

RPPS em receber compensacdo previdencidria.
Localizagdo do Projeto: Setor de Compensacdo Previdencidria

Servidor (es) Responsdvel (eis) pela Execugdo: WASHINGTON
RODRIGUES DOS SANTOS

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA
MIRALDO
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JUSTIFICATIVA: Diante da necessidade de envio de todos 0s processos ao
INSS para fiel execucdo e recebimento de valores provenientes de
compensacdo previdencidria.

Importante  mencionar, que com a diminvicdo dos percentuais
estabelecidos como provisdo matemadtica nos estudos atuariais, € de

necessario uma melhor gestdo destes processos.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Acompanhamento de todo processo de concessdo de beneficios;
2. Preparacdo do processo para fins de compensacdo previdencidria;
3. Treinamento de mais servidores.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta zerar o nUmero de processos de beneficios
concedidos sem protocolo do pedido de compensacdo

previdencidria.
CUSTO DO PROJETO:

O Projeto em quest@o encontra-se em andamento e seu custo foi

estimado em R$ 15.000,00 (quinze mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se em

andamento.
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11 - PROJETO - CRIAGAO DE TELE ATENDIMENTO
AREA - ATENDIMENTO

Diretoria Responsavel: Presidéncia
Populagao Alvo do Projeto: Servidores e beneficidrios do RPPS.
Demanda a ser atendida: Melhora no atendimento ao segurado.

Periodo de execugdo do projeto: 10 meses — Inicio 01/03/2022 Término
31/12/2022

Acdo a ser executada: Melhorar e criar novas formas de realizar

atendimento aos seguros do RPPS de Suzano.
Localizacdo do Projeto: Presidéncia

Servidor (es) Responsdavel (eis) pela Execugcdo: MARIANA SANTOS
FIGUEIRA

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA
MIRALDO
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JUSTIFICATIVA: A simplificacdo do atendimento aos segurados trard
grandes resultados aos beneficidrios e aos servidores do RPPS,
principalmente, com a criacdo do Tele Atendimento, possibilitando uma
norma forma de receber os pedidos de nossos segurados neste Novo

mundo que estamos vivendo.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Treinamento da Equipe;

2. Preparacdo de ferramentas que possibilitem estes atendimentos;
3. Implantacdo do projeto.

META DO PROJETO:

O Projeto tem como meta ampliar significativamente o niUmero de

atendimentos de outras formas que ndo seja o presencial.
CUSTO DO PROIETO:

O Projeto em questGo encontra-se em andamento e seu custo foi

estimado em R$ 25.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO O projeto encontra-se na fase

inicial.



