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I- IDENTIFICAÇÃO

PLANO DE AÇÃO - 2020

RAZÃOSOCIAL: Instituto de Previdência do Município de Suzano

ENDEREÇO: Rua Antônio Renzi Primo, 100 - Vila Adelina

CIDADE: Suzano

TELEFONE: (11) 4752-9600

ESTADO: São Paulo CEP: 08675-350

CNPJ: 16.837.343/0001-45 CRIAÇÃO: Lei Municipal nº 4.583/2012

NATUREZA JURÍDICA: Entidade Autárquica de Direito Público.

DIRETORIA

Superintendente: Joel de Barros Bittencourt

Diretor Administrativo e Financeiro: Marcos Suzuki Pereira

Diretor de Benefícios e Gestão de Pessoas: Ana Lucia Resina Miraldo

Procurador Jurídico: Carolina Montgomery Watanabe Aguiar

II - MISSÃO

Garantir proteção previdenciária ao servidor público municipal e seus dependentes, através de

excelência no atendimento e nos serviços.

III - VISÃO

Ser reconhecido pela sociedade como patrimônio do servidor público municipal e seus dependentes,

pela sustentabilidade do regime previdenciário e pela excelência na gestão.

IV - PÚBLICO ALVO

Servidores públicos municipais ativos, inativos, seus pensionistas e dependentes do Município de

Suzano.
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V- O INSTITUTO TEM POR FINALIDADE

Arrecadar, assegurar e administrar recursos financeiros e outros ativos para custear os proventos de

aposentadorias, pensões e outros benefícios concedidos e a conceder a servidores públicos municipais

e a seus dependentes.

VI - VALORES

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Ética, Eficiência,

Transparência, Capacitação Permanente, Responsabilidade e Sustentabilidade.

VII - OBJETIVO GERAL

Ser o órgão gestor do Regime Próprio de Previdência Social do Município de Suzano, observando as

disposições previstas nas normas federais que regem o funcionamento dos sistemas de previdência

no serviço público, em especial, o art. 40 da Constituição da República, as Leis Federais de números

9.717/1998 е 10.887/2004, além das normas editadas pelo Ministério da Economia e o Conselho

Monetário Nacional.

VIII - OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Garantir aos servidores públicos do município a concessão dos benefícios previdenciários de

Aposentadorias e Pensões, estando disciplinado na Lei Municipal nº 4.583/2012.

IX - METODOLOGIA DE AÇÃO

A metodologia de ação utilizada foi a de aplicação das técnicas de gestão da qualidade e da gestão

de projetos, através do uso da ferramenta gerencial 5W2H, que contempla as seguintes informações:

a) Ação ou atividade que deve ser executada (What);

b) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo que está sendo executado (Why);

c) Definição de quem será (serão) o(s) responsável (eis) pela execução do que foi planejado

(Who);
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d) Informação sobre onde cada um dos procedimentos será executado (Where);

e) Cronograma sobre quando ocorrerão os procedimentos (When);

f) Explicação sobre como serão executados os procedimentos para atingir os objetivos pre-

estabelecidos (How);

g) Limitação de quanto custará cada procedimento e o custo total do que será feito (HowMuch).

X - AVALIAÇÃO

A avaliação como processo participativo deverá mobilizar e articular gestor, equipe executora,

público-alvo, comunidade, voluntário e financiadores.

É importante salientar que a avaliação é abrangente, um processo sistemático contínuo quepossibilita

a Instituição gestora e os executores analisar, refletir sobre a maior eficiência na aplicação dos recursos

financeiros e humanos e maior efetividade nos resultados esperados das ações e projetos executados.

A avaliação consistirá em três fases interligadas:

1ª Fase: Avaliação "Ex-ante". Consiste em uma avaliação que antecipa a ação; verificandoo contexto;

as possíveis alternativas; os impactos sociais; o nível de adesão do p
úblico-alvo; as estratégias de

intervenção, os resultados esperados. Uma avaliação de diagnóstico da propost
a.

2ª Fase: A avaliação durante a execução, como acompanhamento avaliativo 
da ação através do

monitoramento e supervisão, visando corrigir distorções e firmar os resultados po
sitivos.

3ª Fase: Avaliação dos resultados "Post-facto". Esta avaliação deverá ocorrer não somente no

término das ações, mas também no cotidiano da vida do público-alvo verificando as transformações

ocorridas devido à intervenção. O que mudou na vida das pessoas beneficiárias dos serviços

eprojetos executados pelo Instituto.
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XI- PERÍODO DE EXECUÇÃO

O período de execução do Plano de Ação do IPMS é de janeiro a dezembro de 2020.

XII - ESTRUTURA E ORGANIZAÇÃO

Recursos Econômicos: Parcerias e convênios com instituições públicas e privadas; Verbas

orçamentárias e extra orçamentárias. Recursos provenientes da Taxa de Administração.

Recursos Humanos: Servidores do Instituto; Servidores municipais designados em função de

parcerias e convênios; Profissionais autônomos; Profissionais vinculados às entidades privadas.

Recursos Físicos e Instalações: Utilização da sede do IPMS, seus equipamentos, móveis e utensílios,

além de estruturas externas, quando da parceria com entidades públicas e privadas, através de

parcerias e convênios.

Organização: O Instituto de Previdência do Município de Suzano - IPMS é a entidade gestora do

Regime Próprio de Previdência Social do Município de Suzano, administrada e fiscalizada por sua

Diretoria Executiva e por seus Conselhos Deliberativo e Fiscal, regendo-se pelas normas

constitucionais, infraconstitucionais, pela legislação municipal e no que couber, pela legislação

específica do segmento previdenciário.
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PROJETOS - 2020

1 - PROJETO - CAPACITAÇÃO E TREINAMENTO

ÁREA- ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAÇÃO:

Diretoria Responsável: Diretoria Administrativa e Financeira

População-Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do IPMS.

Demanda a ser atendida: Melhoria na área do conhecimento e nas condições de trabalho dos

servidores e dos Conselheiros do IPMS.

Período de execução do projeto: 04 meses - Início 01/08/2020 Término 31/11/2020

Ação a ser executada: Proporcionar maior conhecimento, informação e qualificação dos setores

envolvidos na gestão do IPMS, através de um programa de treinamento, capacitação e formação

continuada dos Servidores e Conselheiros do IPMS

Localização do Projeto: Sala de Reunião do IPMS e locais externos

Servidor (es) Responsável (eis) pela Execução: ANA LUCIA RESINA MIRALDО

Servidor (es) Responsável (eis) pela Supervisão: JOAO RAMOS JUNIOR
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JUSTIFICATIVA:

As constantes alterações tanto na legislação previdenciária, quanto nos conceitos de gestão dos RPPS,

vêm se apresentando como uns dos grandes desafios a serem enfrentados pelos órgãos gestores do

sistema de previdência municipal. Essa demanda, cada vez maior, por iniciativas de capacitação e de

formação específicas, abordando os diversos ramos do conhecimento envolvidos na gestão dos

sistemas de seguridade social e considerando, ainda, os conhecimentos exigidos daqueles que atuam

nos órgãos e entidades da administração pública, obrigam a adoção de medidas administrativas que

possibilitem o desenvolvimento de competências próprias pelos servidores que atuam em

determinadas áreas do RPPS

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2020,

contemplando um Programa de Treinamento, Capacitação e Formação Continuada para os servidores

e conselheiros do IPMS.

AÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificação das carências de informação e conhecimento;

2. Identificação das áreas de conhecimento onde existam necessidade de observância às normas

exaradas pelo órgão regulador;

3. Identificação dos participantes desse processo;

4. Elaboração de um programa de permanente de treinamento voltado para as áreas de maior

necessidade;

5. Planejamento de um ciclo de palestras e cursos voltados para as áreas necessitadas;

6. Contratação de Técnicos habilitados à prestação desses serviços em âmbito interno; Identificação

de cursos promovidos externamente, que complementem à necessidade de informação e

conhecimento dos envolvidos no projeto
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META DO PROJETО

O Projeto tem como meta estabelecida, capacitar e treinar 10 (dez) servidores das áreas de Benefícios,

Controladoria, Licitações e Contratos, COMPREV, Bens Patrimoniais e Investimentos. Além dos

servidores, tem-se a meta de capacitar todos os conselheiros integrantes dos Conselhos Deliberativo e

Fiscal em matérias relativas a "Conceitos Gerais de Previdência Social, Conceitos de Atuária e Gestão de

Investimentos".

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questão encontra-se previsto no orçamento do IPMS e seu custo foi estimado em R$

10.000,00 (dez mil reais), incluindo pagamentos com inscrições, diárias, despesas aéreas, entre

outras.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se com 2 (dois) servidores do IPMS capacitados até o mês de Maio, tendo ainda,

os conselheiros, realizado treinamento de "Conceitos Gerais de Previdência Social".

OBSERVAÇÕES

A programação dos cursos em 2020 é a seguinte:

Data Curso

Agosto Conceitos Gerais da Previdência Social

Público Alvo Andamento

Servidores e Realizado

Conselheiros do IPMS

Setembro Conceitos Básicos de Ciência Atuarial

Outubro Gestão de Investimentos

Novembro Regras de Concessão de Benefícios

Servidores e Realizado

Conselheiros do IPMS

Servidores e Realizado

Conselheiros do IPMS

Servidores e Realizado

Conselheiros do IPMS
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2 - PROJETO – CENSO PREVIDENCIÁRIO

ÁREA - ATUARIAL

IDENTIFICAÇÃO:

Diretoria Responsável: Superintendência

População-Alvo do Projeto: Aposentados e Pensionistas do IPMS.

Demanda a ser atendida: Proporcionar condições técnicas efetivas de atingimento do Equilíbrio

Financeiro e Atuarial do RPPS Municipal.

Período de execução do projeto: 04 meses - Início 01/08/2020 Término 31/12/2020

Ação a ser executada: Proporcionar base de dados cadastrais que forneçam a realização de estudos

técnicos voltados a melhorar as condições financeiras e atuariais que permitam a solvência do

sistema previdenciário municipal

Localização do Projeto: Gabinete da Superintendência

Servidor (es) Responsável (eis) pela Execução: MARIA DE LOURDES RACHID

Servidor (es) Responsável (eis) pela Supervisão: ANA LUCIA RESINA MIRALDO
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JUSTIFICATIVA:

O Censo Previdenciário é atualização de toda base de dados do Regime Próprio de Previdência Social,

englobando seus segurados: servidores efetivos, inativos (aposentados), pensionistas e seus

dependentes.

O aprimoramento da Gestão Previdenciária de dados cadastrais, funcionais e financeiros dos

servidores públicos municipais ativos, inativos, pensionistas e dependentes, vinculados ao Regime

Próprio de Previdência Social - RPPS do município de Suzano, visa atender às necessidades de

execução dos serviços da Unidade Gestora - IPMS, em atendimento à legislação Federal e Municipal

que trata dos Regimes Próprios de Previdência Social, no que compreende a digitalização е

armazenamento dos dados cadastrais, funcionais e financeiros dos servidores efetivos ativos,

inativos, pensionistas e dependentes para a construção de um banco de dados, a assim como para os

estudos relativos ao equilíbrio financeiro e atuarial e elaboração de estudo do perfil dos segurados

inativos com confecção de relatório estatístico.

O Censo Previdenciário se faz necessário também, para atendimento às normas infraconstitucionais,

bem como ao disposto na Constituição Federal, no que se refere ao princípio do equilíbrio financeiro

e atuarial do Regime de Previdência dos servidores públicos. Acarreta aferição das obrigações e

direitos dos Regimes Próprios de Previdência Social depende, de forma direta, da consistência da

base cadastral utilizada na avaliação inicial e reavaliações atuariais anuais, pois as inconsistências de

dados dos servidores inviabilizam uma correta aferição dos compromissos de tais sistemas

previdenciários. Portanto o Censo Previdenciário é um instrumento que a Unidade Gestora de Regime

Próprio de Previdência Social - RPPS do município de Suzano terá para melhorar a Gestão

Previdenciária, reduzindo o Déficit Atuarial e o custeio por parte do Ente Federativo.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2020,

contemplando a realização do Censo Previdenciário envolvendo os servidores municipais em

atividade, aposentados e pensionistas do IPMS.
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AÇÕES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificação e quantificação do público alvo a ser recenseado;

2. Definição junto à consultoria atuarial dos dados cadastrais a serem inseridos no censo;

3. Contratação de Empresa

4. Definição da logística e do calendário de realização do censo;

5. Definição dos locais a serem utilizados para a realização do censo;

6. Elaboração de ações administrativas regulamentando a realização do censo;

7. Realização do Censo Previdenciário.

META DO PROJEТО

O Projeto tem como meta estabelecida, recensear 100% dos servidores ativos, inativos e pensionistas,

até o mês de dezembro.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questão encontra-se previsto no orçamento do IPMS e seu custo foi estimado em R$

50.000,00 (cinquenta mil reais), para despesas com divulgação, impressos e custo de contratação de

empresa.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de definição do Termo de Referência, estando previsto a publicação

de Edital de Licitação para o mês de julho de 2020.
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META DO PROJETО

O Projeto tem como meta estabelecida, contratar até o final do ano 100% dos serviços de consultoria

especializada em Governança de TI. Outra meta, diz respeito a implantação, após a contratação da

consultoria, de 25% dos processos de Governança e Gestão de Serviços de TI, utilizando as práticas de

COBIT, devidamente elaborados e institucionalizados até o final de 2020.

CUSTO DO PROJETO

Ο Projeto em questão encontra-se previsto no orçamento do IPMS e seu custo foi estimado em R$

20.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - AСOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase final de elaboração, estando previsto a publicação de Edital visando o

certame licitatório para o início de Novembro 2020.
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