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I- IDENTIFICAGAO
RAZAOSOCIAL: Instituto de Previdéncia do Municipio de Suzano
ENDERECO: Rua Anténig Renzi Primo, 100 - Vila Adelina
CIDADE: Suzano | ESTADO: S3o Paulo CEP: 08675-350
TELEFONE: (11) 4752-9600
CNPJ: 16.837.343/0001-45 CRIAGCAO: Lei Municipal n? 4.583/2012
NATUREZA JURIDICA: Entidade Autérquica de Direito Publico.
DIRETORIA
Superintendente: Joel de Barros Bittencourt
Diretor Administrativo e Financeiro: Marcos Suzuki Pereira
Diretor de Beneficios e Gestdo de Pessoas: Ana Lucia Resina Miraldo
Procurador Juridico: Carolina Montgomery Watanabe Aguiar
Il - MISSAO
Garantir protecdo previdencidria ao servidor publico municipal e seus dependentes, através de

exceléncia no atendimento e nos servigos.

Il - VISAO
Ser reconhecido pela sociedade como patriménio do servidor publico municipal e seus dependentes,

pela sustentabilidade do regime previdencidrio e pela exceléncia na gestao.

IV - PUBLICO ALVO

Servidores publicos municipais ativos, inativos, seus pensionistas e dependentes do Municipio de

Suzano.
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V- O INSTITUTO TEM POR FINALIDADE

Arrecadar, assegurar e administrar recursos financeiros e outros ativos para custear os proventos de
aposentadorias, pensdes e outros beneficios concedidos e a conceder a servidores publicos municipais

e a seus dependentes.

VI - VALORES

Incentivar, preservar e cultivar condutas e procedimentos que valorizem a Etica, Eficiéncia,

Transparéncia, Capacitacao Permanente, Responsabilidade e Sustentabilidade.

VIl - OBJETIVO GERAL

Ser o0 orgdo gestor do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Suzano, observando as
disposicdes previstas nas normas federais que regem o funcionamento dos sistemas de previdéncia
no servico publico, em especial, o art. 40 da Constituicdo da Republica, as Leis Federais de numeros
9.717/1998 e 10.887/2004, além das normas editadas pelo Ministério da Economia e o Conselho

Monetario Nacional.

VIII - OBJETIVOS ESPECIFICOS
Garantir aos servidores publicos do municipio a concessdo dos beneficios previdenciarios de

Aposentadorias e Pensdes, estando disciplinado na Lei Municipal n® 4.583/2012.

IX - METODOLOGIA DE AGAO
A metodologia de ag3o utilizada foi a de aplicagdo das técnicas de gestdo da qualidade e da gestdo

de projetos, através do uso da ferramenta gerencial 5W2H, que contempla as seguintes informagdes:

a) Acdo ou atividade que deve ser executada (What);

b) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo que esta sendo executado (Why);

c) Definicdo de quem sera (serdo) o(s) responsavel (eis) pela execugdo do que foi planejado
(Who);
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d) Informacao sobre onde cada um dos procedimentos sera executado (Where);
e) Cronograma sobre quando ocorrerdo os procedimentos (When);
f) Explicacdo sobre como serdo executados os procedimentos para atingir os objetivos pre-

estabelecidos (How);

g) Limitacdo de quanto custara cada procedimento e o custo total do que sera feito (HowMuch).

X - AVALIAGRO

A avaliagdo como processo participativo devera mobilizar e articular gestor, equipe executora,

publico-alvo, comunidade, voluntario e financiadores.

E importante salientar que a avaliagdo € abrangente, um processo sistematico continuo quepossibilita
a Instituicdo gestora e os executores analisar, refletir sobre a maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos

financeiros e humanos e maior efetividade nos resultados esperados das acdes e projetos executados.

A avaliagdo consistira em trés fases interligadas:
12 Fase: Avaliacdo “Ex-ante”. Consiste emuma avaliacdo que antecipa a agao; verificandoo contexto;
as possiveis alternativas; os impactos sociais; o nivel de adesdo do publico-alvo; as estratégias de

intervenc3o, os resultados esperados. Uma avaliacdo de diagndstico da proposta.

23 Fase: A avaliacdo durante a execugdo, cOMoO acompanhamento avaliativo da agdo através do

monitoramento e supervisdo, visando corrigir distor¢oes e firmar os resultados positivos.

32 Fase: Avaliacdo dos resultados “Post-facto”. Esta avaliacdo devera ocorrer ndo somente no
término das acdes, mas também no cotidiano da vida do publico-alvo verificando as transformacdes
ocorridas devido a intervengdo. O que mudou na vida das pessoas beneficiarias dos servicos

eprojetos executados pelo Instituto.
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XI- PERIODO DE EXECUGAO

O periodo de execugao do Plano de Agdo do IPMS é de janeiro a dezembro de 2020.

Xl - ESTRUTURA E ORGANIZAGAO

Recursos EconOmicos: Parcerias e convénios com instituicdes publicas e privadas; Verbas

orgcamentarias e extra orgamentarias. Recursos provenientes da Taxa de Administragao.

Recursos Humanos: Servidores do Instituto; Servidores municipais designados em func¢do de

parcerias e convénios; Profissionais autdnomos; Profissionais vinculados as entidades privadas.

Recursos Fisicos e Instalagdes: Utilizagdo da sede do IPMS, seus equipamentos, moveis e utensilios,
além de estruturas externas, quando da parceria com entidades publicas e privadas, através de

parcerias e convénios.

Organizacdo: O Instituto de Previdéncia do Municipio de Suzano — IPMS é a entidade gestora do
Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Suzano, administrada e fiscalizada por sua
Diretoria Executiva e por seus Conselhos Deliberativo e Fiscal, regendo-se pelas normas
constitucionais, infraconstitucionais, pela legislagdo municipal e no que couber, pela legislagdo

l especifica do segmento previdenciario.
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PROJETOS - 2020

1 - PROJETO — CAPACITAGAO E TREINAMENTO
AREA — ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira
Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores e Conselheiros do IPMS.

Demanda a ser atendida: Melhoria na drea do conhecimento e nas condigbes de trabalho dos

servidores e dos Conselheiros do IPMS.
Periodo de execugdo do projeto: 04 meses — Inicio 01/08/2020  Término 31/11/2020

Ac3o a ser executada: Proporcionar maior conhecimento, informacdo e qualificacdo dos setores
envolvidos na gestdo do IPMS, através de um programa de treinamento, capacitacdo e formagao

continuada dos Servidores e Conselheiros do IPMS
Localizagdo do Projeto: Sala de Reunido do IPMS e locais externos
Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: ANA LUCIA RESINA MIRALDO

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: JOAO RAMOS JUNIOR
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JUSTIFICATIVA:

As constantes alteracGes tanto na legislacdo previdencidria, quanto nos conceitos de gestdo dos RPPS,
vém se apresentando como uns dos grandes desafios a serem enfrentados pelos 6rgdos gestores do
sistema de previdéncia municipal. Essa demanda, cada vez maior, por iniciativas de capacitagdo e de
formacdo especificas, abordando os diversos ramos do conhecimento envolvidos na gestdo dos
sistemas de seguridade social e considerando, ainda, os conhecimentos exigidos daqueles que atuam
nos drgdos e entidades da administragdo publica, obrigam a adogdo de medidas administrativas que
possibilitem o desenvolvimento de competéncias proprias pelos servidores que atuam em

determinadas areas do RPPS

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2020,
contemplando um Programa de Treinamento, Capacitagdo e Formacdo Continuada para os servidores

e conselheiros do IPMS.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificacdo das caréncias de informagdo e conhecimento;

2. Identificacdo das areas de conhecimento onde existam necessidade de observancia as normas

exaradas pelo orgdo regulador;
3. Identificacdo dos participantes desse processo;

4. Elaboracdo de um programa de permanente de treinamento voltado para as areas de maior

necessidade;
5. Planejamento de um ciclo de palestras e cursos voltados para as areas necessitadas;

6. Contratacdo de Técnicos habilitados a prestacdo desses servicos em ambito interno; Identificagdo
de cursos promovidos externamente, que complementem a necessidade de informacdo e

conhecimento dos envolvidos no projeto
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Ipms

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, capacitar e treinar 10 (dez) servidores das areas de Beneficios,
Controladoria, Licitacdes e Contratos, COMPREV, Bens Patrimoniais e Investimentos. Além dos
servidores, tem-se a meta de capacitar todos os conselheiros integrantes dos Conselhos Deliberativo e

Fiscal em matérias relativas a “Conceitos Gerais de Previdéncia Social, Conceitos de Atudria e Gestdo de

Investimentos”.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS

10.000,00 (dez mil reais), incluindo pagamentos com inscri¢des, didrias, despesas aéreas, entre

outras.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se com 2 (dois) servidores do IPMS capacitados ate o més de Maio, tendo ainda,

o0s conselheiros, realizado treinamento de “Conceitos Gerais de Previdéncia Social”.

OBSERVAGOES

A programacdo dos cursos em 2020 € a seguinte:

Data Curso Publico Alvo Andamento

Agosto Conceitos Gerais da Previdéncia Social Servidores e Realizado
Conselheiros do IPMS

Setembro Conceitos Basicos de Ciéncia Atuarial Servidores e Realizado
Conselheiros do IPMS

Outubro Gestdo de Investimentos Servidores e Realizado
Conselheiros do IPMS

Novembro  Regras de Concessdo de Beneficios Servidores e Realizado

Conselheiros do IPMS
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2 - PROJETO — CENSO PREVIDENCIARIO
AREA - ATUARIAL

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Superintendéncia
Populagdo-Alvo do Projeto: Aposentados e Pensionistas do IPMS.

Demanda a ser atendida: Proporcionar condi¢Bes técnicas efetivas de atingimento do Equilibrio

Financeiro e Atuarial do RPPS Municipal.
Periodo de execu¢do do projeto: 04 meses — Inicio 01/08/2020 Término 31/12/2020

Acdo a ser executada: Proporcionar base de dados cadastrais que fornegam a realizagdo de estudos
técnicos voltados a melhorar as condicdes financeiras e atuariais que permitam a solvéncia do

sistema previdenciario municipal
Localizac3o do Projeto: Gabinete da Superintendéncia
Servidor (es) Responsével (eis) pela Execugdo: MARIA DE LOURDES RACHID

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA MIRALDO



I m S INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DO MUNICIPIO DE SUZANO

JUSTIFICATIVA:

O Censo Previdenciario é atualizagdo de toda base de dados do Regime Préprio de Previdéncia Social,

englobando seus segurados: servidores efetivos, inativos (aposentados), pensionistas e seus

dependentes.

O aprimoramento da Gestdo Previdencidria de dados cadastrais, funcionais e financeiros dos
servidores publicos municipais ativos, inativos, pensionistas e dependentes, vinculados ao Regime
Préprio de Previdéncia Social — RPPS do municipio de Suzano, visa atender as necessidades de
execugdo dos servigos da Unidade Gestora — IPMS, em atendimento a legislacdo Federal e Municipal
que trata dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, no que compreende a digitalizacdo e
armazenamento dos dados cadastrais, funcionais e financeiros dos servidores efetivos ativos,
inativos, pensionistas e dependentes para a construgdo de um banco de dados, a assim como para os
estudos relativos ao equilibrio financeiro e atuarial e elaboracdo de estudo do perfil dos segurados

inativos com confecgdo de relatdrio estatistico.

O Censo Previdenciario se faz necessario também, para atendimento as normas infraconstitucionais,
bem como ao disposto na Constituicdo Federal, no que se refere ao principio do equilibrio financeiro
e atuarial do Regime de Previdéncia dos servidores publicos. Acarreta aferi¢do das obrigacdes e
direitos dos Regimes Proprios de Previdéncia Social depende, de forma direta, da consisténcia da
base cadastral utilizada na avaliacdo inicial e reavaliacdes atuariais anuais, pois as inconsisténcias de
dados dos servidores inviabilizam uma correta afericdo dos compromissos de tais sistemas
previdenciarios. Portanto o Censo Previdenciario € um instrumento que a Unidade Gestora de Regime
Préprio de Previdéncia Social — RPPS do municipio de Suzano tera para melhorar a Gestao

Previdenciaria, reduzindo o Déficit Atuarial e o custeio por parte do Ente Federativo.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2020,
contemplando a realizacdo do Censo Previdencidrio envolvendo os servidores municipais em

atividade, aposentados e pensionistas do IPMS.

10



' m S INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DO MUNICIPIO DE SUZANO

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Identificacdo e quantificagdo do publico alvo a ser recenseado;
2. Definicdo junto a consultoria atuarial dos dados cadastrais a serem inseridos no censo;
3. Contratagdo de Empresa
4. Definicdo da logistica e do calendario de realizagdo do censo;
| 5. Defini¢do dos locais a serem utilizados para a realizagao do censo;
6. Elaboracdo de agdes administrativas regulamentando a realizacdo do censo;
7. Realizac3o do Censo Previdenciario.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, recensear 100% dos servidores ativos, inativos e pensionistas,

até o més de dezembro.
CUSTO DO PROIJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS
50.000,00 (cinquenta mil reais), para despesas com divulgacao, impressos e custo de contratagdo de

| empresa.
FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de defini¢do do Termo de Referéncia, estando previsto a publicagdo

de Edital de Licitagdo para o més de julho de 2020.

11
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3 - PROJETO — CONCESSAO DE BENEFICIOS
AREA - BENEFICIOS

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Diretoria de Beneficios e Gestdo de Pessoas
Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores do IPMS.

Demanda a ser atendida: Proporcionar melhoria nas condi¢cdes de trabalho da area de beneficios

dotando o setor de ferramentas gerenciais de maior eficiéncia, efetividade e controle operacional.
Periodo de execucdo do projeto: 05 meses — Inicio 01/07/2020 - Término 31/12/2020

Ac3o a ser executada: Proporcionar maior celeridade no ato concessorio, agilizando os processos de

tomada de decisdes, reduzindo o tempo de concessdo dos beneficios.
Localizacdo do Projeto: Setor de Concessdo de Beneficios Previdenciarios
Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: WASHINGTON RODRIGUES DOS SANTOS

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA MIRALDO

12
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JUSTIFICATIVA:

A area publica tem sido colocada em xeque pela sociedade com relagdo as respostas que lhes sdo
exigidas. O cidad3o-usudrio demanda padrdes de exceléncia nos servigos oferecidos, exercendo seu
direito de cobrar presteza no atendimento aos anseios sociais e no cumprimento da missdo das
instituicdes. O incremento da demanda tanto qualitativa quanto quantitativamente no setor publico
é fato inegavel. O IPMS tem como principal tarefa, conceder beneficios previdenciarios e para tanto,
necessita de ferramentas gerenciais que possibilitem a execugdo dessa tarefa de forma eficiente,

eficaz, célere, sem comprometer a precisdo e confiabilidade desse servigo.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2020,
contemplando um Programa de atividades administrativas e operacionais que determinem uma

maior presteza na prestacdo de servigos, direcionado a drea de concessdo de beneficios.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Definicdo de prazos e metas a serem atingidas;

2. Identificacdo das dificuldades e necessidades administrativas, materiais, fisicas e de recursos

humanos;

3. Avaliacdo de Investimento em tecnologia e infraestrutura;

4. Investimento em informacdo e conhecimento;

5 Estabelecer mecanismos de afericdo de eficiéncia e produtividade;

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, promover a concessio dos beneficios de aposentadoria e pensao

num prazo maximo de 30 (trinta) dias.

13
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CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu custo estd sendo estimado.

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O Projeto encontra-se em fase de elaboracao.

14

—



I m S INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DO MUNICIPIO DE SUZANO

4 - PROJETO — GERENCIAMENTO DE RISCOS
AREA - INVESTIMENTOS

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira
Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores do IPMS

Demanda a ser atendida: Proporcionar melhoria na gestdo dos investimentos do IPMS visando maior

eficiéncia, efetividade e controle gerencial.
Periodo de execugdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/06/2020  Término 30/12/2020

Acdo a ser executada: Proporcionar maior eficiéncia financeira dos investimentos do IPMS,
identificando possibilidades de maximizacdo de sua rentabilidade e solvéncia no curto, medio e

longo prazo, através do gerenciamento de riscos.
Localizag3o do Projeto: IPMS — Diretoria Administrativa e Financeira
Servidor (es) Responsdvel (eis) pela Execugdo: PAULO KIITI TAMURA

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisao: MARCOS SUZUKI PEREIRA

15
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JUSTIFICATIVA:

A dinamica do mercado financeiro muitas vezes apresenta aos RPPS situacdes em que se faz

necessdaria uma gestdo eficiente e eficaz no tocante aos rumos a serem tomados para a preservagao

de seus direitos e patrimonio.

Quanto a gestdo de recursos no ambito dos Regimes Proprios de Previdéncia esta €, sem sombra de
duvida, um dos pilares do sistema previdenciario dos servidores publicos hoje adotado. A correta
gestdo desses recursos, aliando rentabilidade e seguranga, garantird a cobertura dos beneficios

concedidos e a conceder pelo regime ao longo de sua existéncia.

Dai decorre a imperiosa necessidade dos gestores previdenciarios adotarem mecanismos gerenciais

que proporcionem a correta administragdo de seus recursos financeiros.

E cedico que os recursos previdenciarios vinculados ao RPPS devem ser aplicados e geridos

observando as condicBes de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia.

Por fim, espera-se que a gestdo dos investimentos, observado todos os seus aspectos,
administrativos, financeiros, operacionais e de controle, auxiliem no processo de capitalizagdo de

recursos para fazer frente a compromissos futuros com o pagamento de beneficiarios.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2020,

objetivando a maximizagdo de resultados e o controle efetivo dos riscos.

16
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AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Observancia as diretrizes da Politica de Investimentos;

2. Garantir o cumprimento das diretrizes previstas na Politica de Investimentos do IPMS;
3. Desenvolver sistema de controle de Investimentos;

4. Gerar base de dados que auxilie o preenchimento do DAIR e AUDESP;

5. Integrar as informacdes necessdrias para alimentar o preenchimento dos relatorios de

investimentos, DAIR, AUDESP e demais obrigagdes;

6. Analise continua do enquadramento legal dos fundos investidos;

7. Atender as exigéncias da Resolugdo n2 3922/2010 e alteragdes;

8. Revisio e adequacdo constante da politica de investimentos a conjuntura atual.

META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, garantir a efetiva aplicagdo da Politica de Investimentos do IPMS,
adequando essa politica a conjuntura econémica do pais, através da constante observancia as praticas

|de gestdo e as normas editadas, visando a obtengdo de melhores resultados e gerenciamento de riscos.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMS e seu custo estd sendo estimado.
FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento e execugao.

1/
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5 - PROJETO — CERTIFICAGAO NO PRO-GESTAO RPPS
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICAGAO:
Diretoria Responsavel: Superintendéncia

Populacdo-Alvo do Projeto: Servidores Publicos Municipais Ativos Segurados, Aposentados,

Pensionistas, Servidores e Conselheiros do IPMS.

Demanda a ser atendida: Certificar o IPMS no Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagao
da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios — Pro-Gestdo RPPS.
Periodo de execucdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/07/2020  Término 31/12/2020

Acdo a ser executada: Adotar no IPMS as melhores praticas de gestdo previdenciaria, que
proporcionem maior controle dos seus ativos e passivos e mais transparéncia no relacionamento

com os segurados e a sociedade.
Localizagdo do Projeto: Gabinete da Superintendéncia
Servidor (es) Responsével (eis) pela Execugdo: JOAO RAMOS JUNIOR

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: JOEL DE BARROS BITTENCOURT

18
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JUSTIFICATIVA:

O Pro-Gestdo RPPS é um programa de certificacdo, instituido no &mbito da Secretaria de Previdéncia
— SPREV da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — SEPRT do Ministério da Economia, que
visa ao reconhecimento das boas praticas de gest3o adotadas pelos RPPS. E a avaliacdo, por entidade
certificadora externa, credenciada pela SPREV, do sistema de gestdo existente, com a finalidade de
identificar sua conformidade as exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das ac¢des, nos

respectivos niveis de aderéncia, estabelecidos no referido programa certificador.

A implantacdo das boas praticas de gestdo inseridas nas agdes que compdem os trés pilares do
Programa (Controles Internos, Governanca Corporativa e Educagdo Previdenciaria), contribuira para
a profissionalizagdo na gestdo o IPMS, a qualificagdo de seus gestores e a introdugdo de padrdes de
qualidade nos processos de trabalho. Tais medidas permitirdo maior estabilidade na gestdo e
consolidacdo de avancos, evitando que as naturais mudangas no comando politico do Municipio

resultem em descontinuidade ou retrocesso na gestao previdenciaria.

A transparéncia das informacdes e a efetiva participagdo dos beneficidrios no acompanhamento da
gestdo do IPMS oferecem maior protegdo a instituicdo, em respeito ao esforco contributivo realizado
pelos segurados e pelo ente federativo, favorecendo a garantia futura do pagamento dos beneficios
previdencidrios com sustentabilidade e em observancia aos principios do equilibrio financeiro e

atuarial e da eficiéncia e economicidade na utilizagdo dos recursos publicos.
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ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Formalizagdo do Termo de Adesdo;

2. Definicdo do nivel de aderéncia;

3. Diagndstico Situacional;

4. Elaboracdo do Plano de Trabalho para implantagao do Pré-Gestdo;

5. Defini¢do dos critérios de documentagdo dos procedimentos de implantagdo e etapas do processo

de certificagdo;

6. Definicdo das etapas de implantagdo, prazos e obrigagcdes do ente federativo e do IPMS, e

respectivos responsaveis;
7. Definicdo dos recursos necessarios e dreas prioritarias, a partir de uma visdo sistémica do IPMS;

8. Identificacdo, mapeamento, modelagem e manualizagdo dos principais processos, de acordo com

o nivel de aderéncia pretendido;

9. Defini¢do de procedimentos de acompanhamento e avaliagdo permanentes e de agBes corretivas

em todos 0s processos e indicagdo dos responsaveis;
10. Implementagdo do Plano de Trabalho;

11. Contratacdo de Entidade Certificadora;

12. Auditoria de Certificagao;

13. Obtencdo da Certificagao.
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META DO PROJETO

O Projeto tem como meta certificar o IPMS no nivel de aderéncia |, até Dezembro de 2020.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orcamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS

20.000,00 (vinte mil reais).
FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase inicial de execucgao.
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6 - PROJETO — ESTRUTURAGAO DO CONTROLE INTERNO
AREA - ADMINISTRATIVA

IDENTIFICACAO:

Diretoria Responsavel: Superintendéncia

Populagdo-Alvo do Projeto: Servidores e Unidades Administrativas do IPMS.

Demanda a ser atendida: Implantar Controle Interno no &mbito do IPMS.

Periodo de execugdo do projeto: 04 meses — Inicio 01/08/2020 Término 31/12/2020

Agdo a ser executada: Adogdo de boas praticas de Governanga de Tl, contribuindo para a otimizacio
dos recursos de Tecnologia da Informacgdo, melhoria continua dos processos de trabalho e aumento

da produtividade dos servidores.
Localizagdo do Projeto: Gabinete da Superintendéncia
Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugdo: WASHINGTON RODRIGUES DOS SANTOS

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: ANA LUCIA RESINA MIRALDO
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JUSTIFICATIVA:

Enfim, podemos dizer que a Lei Maior de 1988, ao prescrever a criacdo e manutencio obrigatdria de
um sistema integrado de controle interno, quis alcangar de forma ampla toda a organizacdo de
geréncia publica, ndo se limitando aos tradicionais controles financeiro e administrativo. Buscou-se,
pois, a implementagdo de um sistema que englobasse o conjunto integrado de todos os controles,

fossem financeiros, gerenciais, administrativos e operacionais.

Em outras palavras, trata-se de um complexo de procedimentos administrativos,
constitucionalmente previsto, de natureza financeira, contdbil e orcamentaria, exercido por érgio
posicionado dentro da prépria estrutura da Administragdo, indissociavel desta, impondo ao gestor
publico a necessaria visualizagdo de todos seus atos administrativos com boa margem de seguranca,
de acordo com as peculiaridades de cada 6rgdo ou entidade, com fincas de prevencgéo, identificacdo
e rapida correcdo de irregularidades ou ilegalidades, capaz de garantir o cumprimento dos planos,

metas e orgcamentos preconcebidos.

Sistema de Controle Interno deve ser exercido dentro da propria estrutura do 6rgdo controlado, por
meio de procedimentos e atividades intersetoriais (de colaboragdo), com vistas a realizagdo eficiente

do sistema e correta gestao da coisa publica.

Neste sentido, o sistema de controle pode ser visto sob o prisma objetivo, por meio de uma visao
estrutural pura de controle, consideradas sua organizagdo administrativa dentro do ente controlado;

e subjetivo, considerando as pessoas responsaveis pelo controle e suas caracteristicas principais.

Cabe ressaltar que sistema de controle interno ndo se confunde com sistema orgamentario ou de
planejamento e execucdo financeira, uma vez que tal sistema abrange essas nogdes e outras

dispostas no artigo 70 da Constituigdo da Republica.

Piscitelli e Timbo (2010, p. 452) fazem a seguinte distingao:
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pms

O sistema de controle interno é um conjunto de orgdos e fungdes
da Administragdo, jd os sistemas de controles internos de cada
entidade é o conjunto de unidades, competéncias, relagdes,
praticas, procedimentos que fazem parte do modo de agir destes

entes.

O sistema de controle interno veio complementar atividades de controle ja existentes, revelando-se

importante instrumento de gest3o. E género, do.qual o controle interno é espécie.

A metodologia de estruturacdo do sistema de controle interno é fundamental para o bom
desenvolvimento das atividades de controle a ele inerentes, pois com uma estrutura interna coerente
sera possivel o exercicio efetivo dos objetivos de controle e a corregdo de eventuais irregularidades

ou falhas.

Dessa forma, as atividades a cargo do Sistema de Controle Interno sdo exercidas mediante a utilizagdo
das técnicas de auditoria e fiscalizacdo, que se constituem no conjunto de processos que viabilizam

o0 alcance dos objetivos do Sistema.

Justen (2005, p. 739), por sua vez, define a auditoria como o conjunto de técnicas que visa avaliar a
gestdo publica, pelos processos e resultados gerenciais, e a aplicacdo de recursos publicos por
entidades de direito publico e privado, mediante a confrontagdo entre uma situagao encontrada com

um determinado critério técnico, operacional ou legal e classifica-se em:

| - Auditoria de Avaliacdo da Gestdo: esse tipo de auditoria objetiva emitir opinido com vistas a
certificar a regularidade das contas, verificar a execugao de contratos, acordos, convénios ou ajustes,
a probidade na aplicagdo dos dinheiros publicos e na guarda ou administracdo de valores e outros

bens da Unido ou a ela confiados.

Il - Auditoria de Acompanhamento da Gest3o: realizada ao longo dos processos de gestdo, com o

objetivo de se atuar em tempo real sobre os atos efetivos e os efeitos potenciais positivos e negativos
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de uma unidade ou entidade federal, evidenciando melhorias e economias existentes no processo ou

prevenindo gargalos ao desempenho da sua missdo institucional.

Il - Auditoria Contabil: compreende o exame dos registros e documentos e na coleta de informacgdes
e confirmacdes, mediante procedimentos especificos, pertinentes ao controle do patriménio de uma

unidade, entidade ou projeto.

IV - Auditoria Operacional: consiste em avaliar as agdes gerenciais e os procedimentos relacionados
ao processo operacional, ou parte dele, das unidades ou entidades da administragdao publica federal,
programas de governo, projetos, atividades, ou segmentos destes, com a finalidade de emitir uma

opinido sobre a gestdo quanto aos aspectos da eficiéncia, eficacia e economicidade.

V - Auditoria Especial: objetiva o exame de fatos ou situagdes consideradas relevantes, de natureza
incomum ou extraordindria, sendo realizadas para atender determinagdo expressa de autoridade
competente. Classificam-se nesse tipo os demais trabalhos auditoriais ndo inseridos em outras classes

de atividades.

Os mecanismos de controle horizontais s3o essenciais para transparéncia e promogdo da ética na

gestdo publica. Segundo o referido autor, podem ser classificados em cinco tipos principais:
1) Quanto ao objeto:

a) Controle de legalidade ou de conformidade — verifica a conformidade do ato administrativo ou dos

demonstrativos contabeis que os regem;

b) Controle de mérito — afere o atingimento dos objetivos, com base em parametros de conveniéncia

e oportunidade do ato praticado; e

¢) Controle de gest3io — controle finalistico, com objetivo de verificar o desempenho da administragao

em termos de produtividade e gestdo, ou seja, é o controle dos resultados.

25



l m S INSTITUTO DE PREVIDENCIA
DO MUNICIPIO DE SUZANO

2) Quanto ao momento em que se faz o Controle:

a) Controle prévio — é o que antecede a conclusdo ou operatividade do ato, como requisito para sua

eficacia.

b) Controle concomitante — executado durante a realizagdo doa ato.
c) Controle posterior — realizado apds a edigao do ato.

3) Quanto ao modo de desencadear-se:

a) Controle de oficio — exercido por iniciativa do préprio agente, sendo prerrogativa da Administragdo

de reparar seus erros.
b) Controle por provocagdo — realizado para atender a solicitagdes.
4) Quanto aos 6rgdos incumbidos de Controle:

a) Controle Administrativo é o chamado controle interno, interorganico e intra administrativo. Fazem
parte da estrutura administrativa de cada poder, tendo por funcdo acompanhar a execugdo dos seus
atos, indicando, em cardter opinativo, preventivo ou corretivo, acdes a serem desempenhadas com

vistas ao atendimento da legislagao.

b) Controle Legislativo é o controle externo exercido pelo Poder Legislativo e desdobra-se em duas
vertentes: o controle politico, realizado pelo Congresso Nacional, e o Controle técnico, que abrange
a fiscalizacdo contabil, financeira e orgamentaria, exercida com o auxilio do Tribunal de Contas da

Unido —TCU.

c) Controle Judicial — é essencialmente um controle de legalidade efetuado pelo Poder Judiciario

sobre os demais Poderes.
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5) Quanto ao posicionamento do 6rgio:

a) Controle Interno — é o controle administrativo do proprio gestor ou o controle exercido no 4mbito

de cada Poder.

b) Controle Externo — é o controle exercido quando o 6rgdo controlador ndo integra a estrutura do
6rgdo controlado. E o controle de um Poder sobre o outro, da Administracio Direta sobre a Indireta.
O controle externo da gestdo publica esta previsto nos artigos 70 e 71 da Constituicdo Federal de
1988, cujo titular € o Congresso Nacional, que o exerce com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido
—TCU, e refere-se ao controle da gestdo orgamentdria, financeira, patrimonial contabil e operacional

da Unido.

Existe ainda o Controle Social ou Exercicio da Cidadania, trazido pela Constituicdo Federal de 1988,
que é o controle exercido diretamente pelo cidaddo, individualmente ou em forma de grupos
organizados. Boas estruturas de gestdo de riscos e controles internos sdo pré-requisitos para uma
organizagdo bem administrada, e esses trés elementos sdo pré-requisitos para uma boa governanga.
Desse modo, Governanca, Riscos e Controles devem ser geridos de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente que respeite ndo apenas os valores, interesses e expectativas da
instituicdo e dos agentes que a compdem, mas também de todas as suas partes interessadas, tendo

| ocidaddo e a sociedade como os vetores principais desse processo.

ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

a) Contratacdo de consultoria especializada em Governanca de Tl;

b) Elaboracdo e institucionalizacdo dos processos de Governanca de Tl utilizando as boas praticas
de COBIT- Control Objectives for Informationand Related Technology; Com o COBIT, a
seguranca da informag&o ¢ aprimorada, a partir do aumento dos métodos de controle e difusdo
de boas préaticas. Dessa maneira, por exemplo, sdo menores os riscos e problemas relacionados

ao comprometimento de dados.
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META DO PROJETO

O Projeto tem como meta estabelecida, contratar até o final do ano 100% dos servigos de consultoria
especializada em Governanga de TI. Outra meta, diz respeito a implantagdo, apds a contratacdo da
consultoria, de 25% dos processos de Governanga e Gestdo de Servigos de Tl, utilizando as praticas de

COBIT, devidamente elaborados e institucionalizados até o final de 2020.
CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS
20.000,00 (vinte mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase final de elaboragdo, estando previsto a publicagcdo de Edital visando o

certame licitatorio para o inicio de Novembro 2020.
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7 - PROJETO — PLANEJAMENTO DOS ORGAOS COLEGIADOS
AREA - CONSELHOS

IDENTIFICACAO:
Diretoria Responsavel: Superintendéncia

Populagao-Alvo do Projeto: Conselheiros (Deliberativo e Fiscal) e membros do Comité de

Investimentos.

Demanda a ser atendida: Ampliar a participacdo dos membros dos orgdos colegiados na gestdo do

[PMS.
Periodo de execugdo do projeto: 06 meses — Inicio 01/07/2020 Término 31/12/2020

Acdo a ser executada: Regulamentar, através de Regimento Interno préprio para o Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos, procedimentos e conceitos que promovam

uma ampliacdo da participagdo dos seus membros na gestao do IPMS.
Localizacdo do Projeto: Gabinete da Superintendéncia
Servidor (es) Responsavel (eis) pela Execugao: JOAO RAMOS JUNIOR

Servidor (es) Responsavel (eis) pela Supervisdo: JOEL DE BARROS BITTENCOURT
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JUSTIFICATIVA:

O entendimento de que os Conselhos (Deliberativo e Fiscal), além do Comité de Investimentos,
representam, por suas caracteristicas juridico-legais, importantes e fundamentais componentes de
um sistema efetivo de governancga corporativa, obriga aos gestores responsaveis pelos Regimes
Proprios de Previdéncia Social, adotar uma série de medidas administrativas visando a incoorporagdo

desses orgaos colegiados nas praticas gerenciais das entidades.

As boas praticas de gestdo indicam que a participagdo, criteriosa, dos membros dos Conselhos e
Comités, no dia a dia gerencial das Instituicdes, representam verdadeiro avango nos mecanismos de
controle, proporcionando um melhor ambiente gerencial e um processo mais efetivo na tomada de

decisdo.

N3o a toa, os drgdos de fiscalizagdo e controle dos RPPS, tem mantido o entendimento de que os
Conselheiros possuem representatividade e legitimidade suficiente, para serem considerados

cogestdes, estando 0s mesmos sujeitos as sang¢des impostas aos gestores.

Dessa forma, desenvolvemos um planejamento integrado de iniciativas para o ano de 2020,
contemplando a efetiva¢do de procedimentos que favoregam a uma maior participagdo dos membros

de drgdos colegiados do IPMS, no processo de gestdo da entidade.
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AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

a) Nomeagdo de uma Comissdo voltada a elaboragdo de um Regimento Interno para os orgdos
Colegiados;
b) Adocdo de conceitos que possibilitem a implantacdao de uma dinamica permanente de:

- Planejamento;

- Execucao;

- Monitoramento;

- Avaliacao;

- Ajustes e Reajustes.

c) Efetivacdo de um novo modelo de gestdo participativa.

META DO PROJETO

0 Proje;co tem como meta estabelecida, dotar os Conselhos Deliberativo e Fiscal, além do Comité de
Investimentos, de um Regimento Interno que contemple um alinhamento do Instituto com seus
principais componentes do sistema de governanga, protegendo e valorizando a organizagdo, através de

jum modelo de gestdo estratégica de corresponsabilidade e cogerenciamento.

CUSTO DO PROJETO

O Projeto em questdo encontra-se previsto no orgamento do IPMS e seu custo foi estimado em RS

1.000,00 (mil reais).

FASE DO PROJETO - ACOMPANHAMENTO

O projeto encontra-se em fase inicial de elaboragdo, estando previsto para o més de maio, a criagdo

de uma comissdo de servidores e conselheiros para apresentar sugestoes.
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