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1 INTRODUCAO

Atendendo & Resolugdo do Conselho Monetdrio Nacional - CMN n° 4.963, de 25 de novembro de
2021 e Portaria do Ministério do Trabalho e Previdéncia — MTP n° 1.467 de 02 de junho de 2022, o
Comité de Investimentos do INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO — IPMS,
apresenta sua Politica de Investimentos para o exercicio de 2024, aprovada por seu érgdo superior
competente.

A elaborac&o da Politica de Investimentos representa uma formalidade legal que fundamenta e
norteia todos os processos de tomada de decisdes relativo aos investimentos do Regimes Préprios
de Previdéncia Social — RPPS, empregada como instrumento necessdrio para garantir a
consisténcia da gestdo dos recursos em busca do equilibrio econdmico-financeiro.

Os fundamentos para a elaboragdo da presente Politica de Investimentos estdo cenfrados em
critérios técnicos de grande relevancia. Ressalta-se que o principal a ser observado, para que se
tfrabalhe com pardmetros sélidos, é aquele referente & andlise do fluxo de caixa atuarial da
enfidade, ou seja, o equilibrio entre ativo e passivo, levando-se em considerac@o as reservas
técnicas atuariais (ativos) e as reservas matematicas (passivo) projetadas pelo cdlculo atuarial.,

2 OBIJETIVO

A Politica de Investimentos do INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO - IPMS tem
como objetivo estabelecer as diretrizes das aplicacdes dos recursos garantidores dos pagamentos
dos segurados e beneficidrios do regime, visando atingir @ meta atuarial definida para garantir a
manutengdo do seu equilibrio econémico-financeiro e atuarial, tendo sempre presentes os
principios da boa governanga, da seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivacao,
adequacdo & natureza de suas obrigacdes e fransparéncia.

A Politica de Investimentos tem ainda, como objetivo especifico, zelar pela eficiéncia na
conducdo das operagdes relativas as aplicacdes dos recursos, buscando alocar os investimentos
em instituicdes que possuam as seguintes caracteristicas: solidez patrimonial, experiéncia positiva
no exercicio da atividade de administracdo e gestdo de grandes volumes de recursos e em ativos
com adequada relagdo risco X retorno.

Para cumprimento do objetivo especifico e considerando as perspectivas do cendrio econémico,
a politica estabelecerd a modalidade e os limites legais e operacionais, buscando a mais
adequada alocacdo dos ativos, & vista do perfil do passivo no curto, médio e longo prazo,
atendendo aos requisitos da Resolucdo CMN n° 4.963/2021.

Os responsaveis pela gestdo do INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO - IPMS tém
como objetividade a continua busca pela ciéncia do conhecimento técnico, exercendo suas
atividades com boa fé, legalidade e diligéncia; zelando pelos elevados padrées éticos, adotando

as melhores praticas que visem garantir o cumprimento de suas obrigacdes.
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3 CENARIO ECONOMICO
3.1 INTRODUCAO

Em 2023, o cendrio econdmico global passou por diversas mudancas. No Brasil, a economia
comegou a desacelerar apds um periodo de crescimento em comparagd@o com outros paises
emergentes. Fatores como juros restritivos, inflac@o e a necessidade de equilibrio fiscal foram
alguns dos obstdculos enfrentados. A inflac&o em 2023 convergiu para dentro da meta estipulada
pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN), com o indice de Precos ao Consumidor (IPCA)
atingindo 4,62%'. A alta dos juros em paises europeus e nos Estados Unidos, bem como a
perspectiva de desaceleracdo global, também tiveram impactos no Brasil. No entanto, a
expectativa era de que houvesse uma desaceleracdo da inflac&o de servicos e alimentacdo,
enqguanto os precos administrados deveriam voltar a subir.

Apesar desses desafios, o Brasil continuou a ser um importante player no cendrio econdmico
global. O pais continuou a ser um dos maiores exportadores de commodities do mundo, e a
demanda por esses produtos continuou a ser forte, apesar da desaceleracdo econdmica global.

Em resumo, 2023 foi um ano de desafios € mudancas para a economia brasileira. No entanto, o
pais mostrou resiliéncia e adaptabilidade diante desses desafios, e continua a ser um importante
player no cendrio econémico global. Ainda assim, o futuro da economia brasileira depende de
uma série de fatores, incluindo politicas fiscais € monetdrias, bem como desenvolvimentos globais.

3.2 INTERNACIONAL
3.2.1 ESTADOS UNIDOS

Em 2023, a economia dos EUA experimentou um crescimento robusto, mas também enfrentou
desafios significativos. O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) dos Estados Unidos vem
superando as expectativas dos investidores. Este crescimento foi impulsionado por uma série de
fatores, incluindo um forte mercado de trabalho, aumento dos gastos do consumidor e
investimentos empresariais sélidos.

No entanto, a inflagdo medida pelo Personal Consumption Expenditure (PCE) mostrou uma
variacdo de 2,6% nos precos em 12 meses2. Isso levou a preocupacdes sobre a estabilidade da
economia, pois ainflagdo alta pode corroer o poder de compra dos consumidores e levar a uma
desaceleracdo do crescimento econdémico. Uma das preocupacoes refere-se ao mercado
trabalho norte-americano, que estd em seu minimo histérico, o que indica que a economia estd
operando perto de sua capacidade total, o que pode levar a pressdes inflaciondrias.

No entanto, apesar do crescimento econdmico, hd preocupacoes sobre uma possivel recessdo.
O Federal Reserve (Fed) vinha promovendo uma elevacdo sistemdtica dos juros desde marco de
2022, subindo de zero para a faixa atual de 5,25% a 5,50% ao ano. Isso foi feito para controlar a
inflac@o, mas também levou a preocupacdes de que a economia poderia desacelerar muito
rapidamente nos proximos meses.

Apesar desses desafios, os EUA continuaram a ser um dos principais motores do crescimento
econdmico global. No entanto, o futuro da economia dos EUA depende de uma série de fatores,
incluindo politicas fiscais e monetdrias, bem como desenvolvimentos globais.
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3.2.2 EUROPA

Em 2023, a economia da Unido Europeia (UE) registrou um crescimento de 0,5%. Este crescimento
foi um pouco acima do esperado, e a inflacd@o se manteve em ritmo moderado. No entanto, a
economia da UE enfrentou desafios significativos, incluindo a persisténcia da inflagdo alta, que
fechou o ano de 2023 em 5,4%3. A economia da UE foi impulsionada pela recuperacd@o do
rendimento das familias e o fortalecimento da procura externa. No entanto, a economia da UE
enfrentou uma desaceleracdo no quarto trimestre de 2023.

As perspectivas econdmicas para 2024 sdo complexas, porém otimistas. Apds dois anos de
inflacdo acentuada, as pressdes sobre os precos ao consumidor est&o previstas para diminuir,
impulsionadas pela reducdo dos custos de energia e acdes assertivas da politica monetdria. Além
disso, prevé-se que o investimento continue a aumentar, apoiado por balangos empresariais
globalmente solidos. Assim, prevé-se que o crescimento do PIB da UE aumente para 0,8% em 2024.

3.3 NACIONAL

3.3.1  ATIVIDADE ECONOMICA

Em 2023, a economia brasileira apresentou um saldo positivo, com a taxa de desemprego em
queda, crescimento da atividade econémica e inflagdo menor. O Produto Interno Bruto (PIB)
fechou o ano em 3,2%4, enquanto a inflac&o chegou a 4,2%° menor que os 5,6% de 2022. No
entanto, o inicio do ano foi marcado por uma contracdo na atividade econdmica. Isso foi devido
auma série de fatores, incluindo a incerteza politica e a volatiidade dos mercados globais.

A indUstria brasileira em 2023 enfrentou desafios, com a maioria dos indicadores industriais
mostrando queda em relagdo a 2022. Isso foi devido a uma série de fatores, incluindo a alta dos
custos de producdo e a falta de investimentos em infraestrutura. Por outro lado, o setor agricola
teve um desempenho mais positivo?. O agronegécio brasileiro iniciou 0 ano com forte superdvit,
continuando ao longo de 2023. Isso foi impulsionado por uma série de fatores, incluindo a alta dos
precos das commodities e a forte demanda global por alimentos.

A taxa Selic, que é ataxa bdsica de juros da economia brasileira, passou por algumas mudancas
em 2023. No final do ano, a taxa Selic foi fixada em 11,75% co ano, apds uma série de reducdes
desde agosto do mesmo ano. Quanto ao nivel de desemprego, o Brasil encerrou 2023 com a
taxa de desemprego em 7,4%’. Isso foi devido a uma série de fatores, incluindo a recuperacdo
econdmica e as politicas governamentais de estimulo ao emprego. No entanto, ainda existem
desafios, como a alta taxa de informalidade e a baixa qualidade de muitos empregos.

3.3.2 INFLACAO

Em 2023, a inflagdo brasileira, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), encerrou o ano em 4,62%°. A meta de inflac&@o para 2023 era de 3,25%, com uma margem
de toler@ncia de 1,5 ponto percentual para mais ou para menos (de 1,75% a 4,75%). Portanto, a
inflacdo ficou dentro do intervalo de toler@ncia da meta.

No inicio do ano, o mercado previa uma inflagdo mais alta. No entanto, ao longo do ano, a
inflagc@o mostrou sinais de desaceleracdo, convergindo para a meta ao final de 2023, em 4,62%*.
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O Banco Central do Brasil, através do Comité de Politica Monetdria (COPOM), adotou vdrias
medidas ao longo do ano para controlar a inflacdo. Isso incluiu a reducdo da taxa Selic, a taxa
bdsica de juros da economia brasileira, que ao longo de 2023 foi reduzida em 1 ponto percentual.

A inflacdo é um indicador importante da salde econdmica de um pais. Uma inflac&o controlada
pode indicar que a economia estd crescendo a um ritmo sauddvel. No entanto, uma inflacdo
muito alta ou muito baixa pode ser um sinal de problemas econdmicos. A permanéncia da
inflac&o brasileira dentro do intervalo de tolerdncia da meta é um indicador positivo para a
economia do pais.

Uma das incertezas que turvaram o processo decisério do BC foi a discuss@o sobre a meta de
inflag&o. Foi um tema dificil, mas que terminou bem, com a manutencdo da meta para 2024 e a
infroducdo da meta continua em 3% a partir de 2025. Com isso, a instituicGo teve seguranca para
iniciar o ciclo de afrouxamento monetdrio em agosto, adotando uma comunicac&o capaz de
ancorar as expectativas dos operadores do mercado de juros.

3.3.3 FISCAL

A politica fiscal brasileira em 2023 foi marcada por vdrias medidas e desafios. O governo aprovou
muitas medidas fiscais e reduziu passivos relevantes®. No entanto, os indicadores fiscais
apresentaram forte piora no ano. Destacamos como principais eventos fiscais ocorridos em 2023:

1. Emenda da transicd&o: Ampliou o bolsa familia resolvendo de forma permanente a insuficiéncia
do programa diante do aumento da pobreza do pods-pandemia e normalizou o volume de
despesas discriciondrias

2. Novo Arcaboucgo Fiscal (NAF): Estabeleceu um limite para o crescimento da despesa e propds
um ajuste fiscal com mais énfase pelo lado de receita.

3. EC da reforma tributdria: Aprovacdo da Emenda EC 132/2023 que reorganiza a tributagcdo do
consumo em torno de um IVA de base ampla.

4. Medidas fiscais de ajuste e Reducdo dos passivos fiscais, com o pagamento dos precatdrios
represados e acordo com Estados e Municipios referente &s desoneracdes realizadas Nos anos
anteriores.

Para 2024, existem cinco principais desafios que definirdo a qualidade da politica fiscal ao longo
deste ano. O novo governo enfrentard desafios relevantes em 2023, incluindo a gest&o do déficit
fiscal, o investimento em setores estratégicos, o combate & desigualdade e a pobreza, ainflacdo,
0O crescimento econdmico e o desenvolvimento social, e a governanga e transparéncia.
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4  ALOCAGAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

Na aplicagcdo dos recursos, os responscveis pela gestdo do RPPS devem observar os limites
estabelecidos por esta Politica de Investimentos e pela Resolucdo CMN ne 4.963/2021.

Para o ano de 2024 houve a manutengdo do foco em investimentos no segmento de renda fixa,
com a diversificacdo na renda varidvel e outros segmentos como uma possibilidade para a
diminuicdo da volatilidade ou mudancas bruscas no cendrio macroecondmico base.

Os limites estabelecidos foram objeto de estudo do cendrio macroeconédmico atual e de
perspectivas futuras, com as hipdteses razodveis de realizac@o no curto e médio prazo, sendo a
tabela abaixo a estratégia-alvo e os limites inferior e superior para cada tipo de ativo:

Alocacdo Estratégica para o exercicio de 2024

Estratégia de Alocacéo - Politica de
Investimento de 2024
Segmento Tipo de Ativo ;:;T;:;z i f:i:;::e(%) E:::Zt(é;i)a St,;lp'::'tizr
CMN % (%)

Titulos Tesouro Nacional — SELIC - Art. 72, |, “a”. 100,00% 0,00% 1,50% £00,00%
FI Referenciados em 100% titulos TN - Art. 72, I, "b" 10000%. | 20:00% 400% || 10o0n%
FI Referenciados em indice de Renda Fixa, 100% titulos TN - Art. 7°, 1 "c" 100,00% 0,00% 1,50% 100,00%

Operacdes compromissadas em titulos TN - Art, 72, Il 5,00% 0,00% 0,00% 5,00%

FI de Renda Fixa - Art. 79, Ill, Alinea “a” 60,00% 0,00% 20003 60,00%

RendaFixa | f| geferenciado de Renda Fixa - Art. 72, 1ll, Alinea “b” 50,00% 0,00% 1,00% 60,00%
Titulos de Institui¢des Financeiras - Art. 72, IV 20,00% 0,00% 1,00% 20,00%

Fl em Direitos Creditorios - sénior Art. 72, V, a 2,00% 2,00% 2,00% 5,00%

FI Renda Fixa "Crédito Privado’ Art. 7, V, "b" 5,00% 9,00% 00% 5,00%

Fl de Debéntures Infraestrutura - Art. 72, V, “c" 3,00% 0,00% 0,00% 5,00%
Limite Renda Fixa 100,00% 70,00% 100,00%

Fl em AcBes - Art. 82, | 30,00% 10,00% 15,00% 30,00%

v:i;::,; Fl em ndices de Agdes - Art. 82, I 30,00% 0,00% 0,00% 30,00%
Limite Renda Variavel 30,00% 15,00% 30,00%

FI Renda Fixa - Divida Externa - Art. 99, | 10,00% 0,00% 0,00% 10,00%

[Avestimahtos Fl em Investimento no Exterior - Art. 92, || 10,00% 0,00% 0,00% 10,00%
no Bxteriol | 1) em Acoes - BDR Nivel I - Art, 99, Il 10,00% 0,00% 5,00% 10,00%
Limite Investimentos no Exterior 10,00% 5,00% 10,00%

FI Multimercado - Art. 10, | 10,00% 00% 7,00% 40,00%

Investimentos | Fl em Participacdes - Art. 10, Il 5,00% 1,00% 1,50% 5,00%
it Fl Agdes - Mercado de Acesso - Art. 10, Il 2,00% 0,00% 9,00 3/00%
Limite Investimentos Estruturados 30,00% 8,50% 15,00%

FI Imobilidrio - Art. 11 5,00% 1,00% 1,50% 5,00%

Imobiliarios

Limite Imobilidrios 5,00% 1,50% 10,00%

Empréstimo Empréstimo Consignado* — Art 12 5,00% 0,00% 0,00% 5,00%
Consignado 0,00% 5,00%
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(*) Os empréstimos consignados, modalidade de diversificacdo trazida pela Resoluc@o CMN n°
4.963/2021 deverdo obedecer & regulamentacdo especifica da Secretaria de Previdéncia
(SPREV) e estudo de impacto antes de sua implementacdo no IPMS.

A estratégia de alocacao para os préoximos cinco anos, leva em consideracdo ndo somente o
cendrio macroecondmico como também as especificidades da estratégia definida pelo
resultado da andlise do fluxo de caixa atuarial e as projecdes futuras de déficit e/ou superdvit.

Alocacdo Estratégica para os préximos cinco anos (2024 a 2028)

Limiteda | Limite Limite
Segmento Tipo de Ativo Resolucdo | Inferior | Superior
CMN % (%) (%)

100,00% 0,00% | 100,00%

Titulos Tesouro Nacional — SELIC - Art. 79, |, “a”.

FI Referenciados em 100% titulos TN - Art. 7, I, "b" 100,00% | 20,00% | 100,00%

FI Referenciados em indice de Renda Fixa, 100% titulos TN - Art. 7°, | "c" 100,00% | 0,00% | 100,00%

Operagdes compromissadas em titulos TN - Art. 79, || 5,00% 0,00% 5,00%

FI de Renda Fixa - Art. 79, IIl, Alinea “a” 60,00% | 0,00% | 60,00%

Renda Fixa | | poferenciado de Renda Fixa - Art. 79, 11l Alinea “b” 60,00% 0,00% | 60,00%

Titulos de Instituicdes Financeiras - Art. 79, IV 20,00% 0,00% 20,00%

Fl em Direitos Creditorios - sénior Art. 72, V, a 5,00% 2,00% 5,00%

FI Renda Fixa "Crédito Privado"- Art. 79, V/, "b" 5,00% 0,00% 5,00%

0,
Fl de Debéntures Infraestrutura - Art. 72, V, "c" 5,00% 0,00% 5,00%

Limite Renda Fixa 100,00% 100,00%

Fl em Agdes - Art. 89, | 30,00% 10,00% | 30,00%

Renda

Varidvel Fllem Indices de Agdes - Art. 82, 11 30,00% | 0,00% | 30,00%
Limite Renda Variavel 30,00% 30,00%
FI Renda Fixa - Divida Externa - Art, 99, | 10,00% 0,00% 10,00%

5 " ~ o 0, 0,
InvectinGintas Fl'em Investimento no Exterior - Art. 99, Il 10,00% 0,00% 10,00%
no Bxterlor | £ em AcBes - BDR Nivel I - Art. 92, i 10,00% | 0,00% | 10,00%
Limite Investimentos no Exterior 10,00% 10,00%

FI Multimercado - Art. 10, | 10,00% 1,00% | 10,00%

0, 0, 0,
Investimentos | Fl em Participagdes - Art. 10, Il 5,00% 1,00% 5,00%

Estruturados : - -
FI Agbes - Mercado de Acesso - Art. 10, 11| 5,00% 0,00% 5,00%

Limite Investimentos Estruturados 30,00% 15,00%
FI Imobilidrio - Art. 11 5,00% 1,00% 5,00%
Imobiliarios
Limite Imobiliarios 5,00% 10,00%
g g . _ 0, 0, 0,
Empréstimo Empréstimo Consignado — Art 12 5,00% 0,00% 5,00%
Consignado 5,00%

O INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO — IPMS considera os limites apresentados
o resultado da andlise feita através das reservas técnicas atuariais (ativos) e as reservas
matematicas (passivo) projetadas pelo cdlculo atuarial o que pode exigir maior flexibilidade nos
niveis de liquidez da carteira.
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Serdo observados também, a compatibilidades dos ativos investidos com os prazo e taxas das
obrigacdes presentes e futuras do regime.

4.1 SEGMENTO DE RENDA FIXA

Os investimentos no segmento de renda fixa do RPPS deverdo observar os limites mdximos
permitidos pela Resoluc&o CMN n° 4.963/2021.

Ressalve-se que a negociacdo de titulos e valores mobilidrios adquiridos no mercado primdrio ou
secunddrio de emiss@o do tesouro nacional (compra/venda de titulos publicos) obedecerd ao
disposto no Art. 7°, §1° da Resolucdo CMN n° 4.963/2021, sendo sua liquidacdo realizada
preferencialmente através do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custéddia (SELIC).

4.2  SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL, INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS E IMOBILIARIOS

Em relacdo ao segmento de renda varidvel em combinacdo com os segmentos de investimentos
estruturados e imobilidrios, a limitac@o legal estabelece que os recursos alocados nos
investimentos, cumulativamente, ndo deverdo exceder a 30% (trinta por cento) da totalidade dos
recursos em moeda corrente do RPPS.

4.3 SEGMENTO DE INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Em relacdo ao segmento de investimento no exterior, a limitacdo legal estabelece que os recursos
alocados nos investimentos, cumulativamente, ndo deverdo exceder a 10% (dez por cento) da
totalidade dos recursos em moeda corrente do RPPS.

O Instituto de Previdéncia do Municipio de Suzano deve assegurar que os gestores dos fundos de
investimentos constituidos no exterior estejam em atividade hd mais de cinco anos e administrem
montante de recursos de terceiros superior a US$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de ddlares dos
Estados Unidos da América) na data do investimento e os fundos de investimento constituidos no
exterior possuam histérico de performance superior a doze meses.

44 ENQUADRAMENTO

O INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO — IPMS considera todos os limites
estipulados de enquadramento na Resolucdo CMN n° 4.963/2021 .:

Em relagdo aos investimentos que estdo em desacordo com as exigéncias promovidas pela
ResolucGo CMN n° 4.963/2021, as mesmas poderdo ser mantidas em carteira por até 180 dias as
aplicagdes, sendo considerado infringéncias aportes adicionais. Poderd@o ainda ser mantidas em
carteira até a respectiva data de vencimento, as aplicacdes que apresentaram prazos de
resgate, caréncia ou para conversdo de cotas superiores a 180 dias, sendo considerado
infringéncias aportes adicionais.

SerGo entendidos como desenquadramento passivo, os limites excedidos decorrentes de
valorizacdo e desvalorizacdo dos ativos ou qualquer tipo de desenquadramento que ndo tenha
sido resultado de acdo direta do RPPS.
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45 VEDACOES

O Comité de Investimentos do INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO - IPMS deverd
seguir as vedagdes estabelecidas Resolugcdo do Conselho Monetdrio Nacional - CMN n° 4.963, de
25 de novembro de 2021.

b META ATUARIAL

Conforme Anexo VII da Portaria MTP n° 1.467/2022, atuadlizado através da Portaria MPS n°
3.289/2023. As Portarias MTP n° 1.467/2022 e n° 3.289/2023, divulgaram os pardmetros a serem
utilizados para a avaliagdo atuarial referente ao periodo encerrado em 31/12/2023. Entre os
parémetros a serem utilizados, o escritério de assessoria atuarial calculou a taxa de juros para
avaliagdo atuarial no valor de 4,93%, utilizando a avaliacdo base de dezembro/2023.

Esta taxa de desconto é utilizada no cdlculo atuarial para trazer a valor presente, todos os
compromissos do plano de beneficios para com seus beneficidrios na linha do tempo,
determinando assim o quanto de patrimdnio o Regime Préprio de Previdéncia Social deverd
possuir hoje para manter o equilibrio atuarial.

Obviamente, esse equilibrio somente serd possivel de se obter caso os investimentos sejam
remunerados, No minimo, por essa mesma taxa. Do contrdrio, ou seja, se ataxa que remunera os
investimentos passe a ser inferior a taxa utilizada no cdlculo atuarial, o plano de beneficios se
torard insolvente, comprometendo o pagamento das aposentadorias e pensdes em algum
momento no futuro.

Considerando a distribuic&o dos recursos conforme a estratégia alvo utilizada nesta Politica de
Investimentos, as projegdes indicam que a rentabilidade real estimada para o conjunto dos
investimentos ao final do ano de 2024 serd de 4,93% (QUATRO INTEIROS E NOVENTA E TRES
CENTESIMOS PERCENTUAIS), acrescido & inflagdo do INDICE DE PRECOS AO CONSUMIDOR
AMPLIADO (IPCA-IBGE).

Ainda assim, o INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO — IPMS avaliard a execucdo
de estudos que evidenciem, no longo prazo, qual a real situacao financeiro-atuarial do plano de
beneficios previdencidrios.

6  ESTRUTURA DE GESTAO DOS ATIVOS

De acordo com as hipdteses previstas na Resolucdo CMN n° 4.943/2021, a aplicac&o dos ativos
serd realizada por gestdo propria, terceirizada ou mista.

Para a vigéncia desta Politica de Investimentos, a gestGo das aplicacdes dos recursos do
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE SUZANO - IPMS serd prépria.

6.1  GESTAO PROPRIA

A adoc¢o deste modelo de gestdo significa que o total dos recursos ficard sob a responsabilidade
do RPPS, com profissionais qualificados e certificados por entidade de certificagcdo reconhecida
pelo Ministério da Previdéncia Social, conforme exigéncia da Portaria MTP n° 1.467, de 02 de junho
de 2022, e contard com o Comité de Investimentos como 6rgdo participativo do processo de
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implementacdo desta politica de investimento, sendo obrigatdrio o Credenciamento de
administradores e gestores de fundos de investimentos junto ao RPPS.

O RPPS tem ainda a prerrogativa da contratacdo de empresa de consultoria, de acordo com os
critérios estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.963/2021, para prestar assessoramento &s
aplicacdes de recursos.

Atuaimente n&o ha empresa de consultoria prestando assessoramento As aplicacdes de recursos
do RPPS. Fica condicionado a contratac&o de empresa de consultoria ao ndo recebimento de
qualquer remuneracdo, beneficio ou vantagem, de forma direta e indireta, gue potencialmente
prejudiquem a independéncia na prestac@o de servico, bem como ndo figure como emissor de
ativos ou atue na origem e estruturac@o de produtos de investimentos.

62  ORGAOS DE EXECUCAO

Conselho Deliberativo, érgdo superior competente para definicdes das estratégias do RPPS e
aprovacdo da Politica de Investimentos. Esta politica de investimentos estabelece as diretrizes a
serem tomadas pelo comité de investimentos na gest@o dos recursos, visando atingir e obter o
equilibrio financeiro e atuarial com a solvabilidade do plano. Essa estrutura garante a
demonstracdo da segregacdo de funcdes adotadas pelos 6rgdos de execucdo, estando em
linha com as praticas de mercado para uma boa governanca corporativa.

7 CONITROLE DE RISCO

E relevante mencionar que qualquer aplicacdo financeira estard sujeita & incidéncia de fatores
de risco que podem afetar adversamente o seu retorno, entre eles:

* Risco de Mercado - é o risco inerente a todas as modalidades de aplicacoes
financeiras disponiveis no mercado financeiro: corresponde & incerteza em relac@o
ao resultado de um investimento financeiro ou de uma carteira de investimento, em
decorréncia de mudancas futuras nas condicdes de mercado. E orisco de variacoes,
oscilacdes nas taxas e precos de mercado, tais como taxa de juros, precos de acdes
e outros indices. E ligado as oscilagdes do mercado financeiro.

¢ Risco de Crédito - também conhecido como risco institucional ou de contraparte, é
aguele em que hd a possibilidade de o retorno de investimento ndo ser honrado pela
instituicGo que emitiv determinado titulo, na data e nas condigdes negociadas e
contratadas;

e Risco de liquidez - surge da dificuldade em se conseguir encontrar compradores
potenciais de um determinado ativo no momento e no preco desejado. Ocorre
quando um ativo estd com baixo volume de negocios e apresenta grandes
diferencas entre o preco que o comprador estd disposto a pagar (oferta de compral)
e aquele que o vendedor gostaria de vender (oferta de venda). Quando é
necessdrio vender algum ativo num mercado iliquido, tende a ser dificil conseguir
redlizar a venda sem sacrificar o preco do ativo negociado.
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7.1 CONTROLE DO RISCO DE MERCADO

O RPPS adota o VaR - Value-at-Risk para controle do risco de mercado, utilizando os seguintes
par@metros para o cdlculo do mesmo:

e  Modelo paramétrico;
* Infervalo de confianca de 95% (noventa e cinco por cento);
e Horizonte temporal de 21 dias Uteis.

Como parémetro de monitoramento para controle do risco de mercado dos ativos que compde
a carteira, deverd ser observado as referéncias abaixo estabelecidas e realizar reavaliacdo destes
ativos sempre que as referéncias pré-estabelecidas forem ultrapassadas.

e Segmento de Renda Fixa: 2,5% (trés e meio por cento) do valor alocado neste
segmento.

* Segmento de Renda Varidvel: 8% (quinze por cento) do valor alocado neste
segmento.

Como instrumento adicional de controle, o IPMS monitora a rentabilidade do fundo em janelas
temporais (més, ano, trés meses, seis meses, doze meses e vinte e quatro meses), verificando o
alinhamento com o "benchmark” estabelecido na politica de investimentos do fundo. Desvios
significativos deverdo ser avaliados pelos membros do Comité de Investimentos do RPPS, que
decidird pela manutencdo, ou ndo, do investimento.

7.2 CONTROLE DO RISCO DE CREDITO

Na hipotese de aplicagcdo de recursos financeiros do RPPS, em fundos de investimento que
possuem em sua carteira de investimentos ativos de crédito, subordinam-se que estes sejam
emitidas por companhias abertas devidamente operacionais e registrada; e que sejam de baixo
risco em classificacdo efetuada por agéncia classificadora de risco, o que estiverem de acordo
com a tabela abaixo:

As agéncias classificadoras de risco supracitadas est@o devidamente registradas na CVM e
autorizadas a operar no Brasil e utilizam o sistema de “rating” para classificar o nivel de risco de
uma instituicdo, fundo de investimentos e dos ativos integrantes de sua carteira.

7.3 CONTROLE DO RISCO DE LIQUIDEZ

Nas aplicacdes em fundos de investimentos constituidos sob a forma de condominio fechado, e
nas aplicagdes cuja soma do prazo de caréncia (se houver) acrescido ao prazo de conversdo
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de cotas ultrapassarem em 365 dias, a aprovacdo do investimento deverd ser precedida de uma
andlise que evidencie a capacidade do RPPS em arcar com o fluxo de despesas necessdrias ao
cumprimento de suas obrigacdes atuariais, até a data da disponibilizacdo dos recursos investidos.

8  POLITICA DE TRANSPARENCIA

As informagdes contidas na Politica de Investimentos e em suas revisdes deverdo ser
disponibilizadas aos interessados, no prazo de trinta dias, contados de sua aprovacdo, observados
os critérios estabelecidos pelo Ministério da Economia, Secretdria de Previdéncia Social. As
politicas de investimentos deverdo seguir o principio da transparéncia, nos termos do Art. 1° §1°
da Resolugdo CMN n° 4.963/2021.

9 POLITICA DE REVISAO

Justificadamente, a politica anual de investimentos poderd ser revista no curso de sua execucdo,
com vistas a adequagdo ao mercado ou & nova legislacd@o, nos termos do art. 4 § 1°da Resolucdo
CMN n° 4.963/2021.

10 PLANO DE CONTINGENCIA

Serd realizado o monitoramento dos ativos investidos pelo Instituto de Previdéncia do Municipio
de Suzano - IPMS em relagdo aos riscos sistémicos elencados acima de modo a identificar a
preventivamente possiveis exposicdes excessivas ao risco ou desenquadramento aos limites e
requisitos previstos na Resoluc&o CMN n° 4.963/2021. Caso ocorram quaisquer dessas situacoes,
serd adotada, como medida de contingéncia, a convocacdo imediata de reuniGo extraordindria
do Comité de Investimentos para deciséo da melhor realocagdo dos recursos dentre as opcdes
de investimento disponiveis. Poderd também ser convocada reunido extraordindria do Comité de
Investimentos em situagdes de risco ndo-sistémico os quais provoquem exposicoes excessivas ao
risco e desenquadramento previstos na Resolucdo CMN n° 4.963/2021 e outros instrumentos
regulatorios.

11 CRITERIOS PARA CREDENCIAMENTO

Seguindo a Resolugdo CMN n° 4.963/2021, a Portaria MTP n° 1.467/2022 e a Portaria IPMS n°
11/2014, antes da realizacdo de qualquer operacdo, o RPPS deverd assegurar que as instituicoes
financeiras escolhidas para receber as aplicagdes tenham sido objeto de prévio
credenciamento.

Para tal credenciamento, dever&o ser observados, e formalmente atestados pelo representante
legal do RPPS e submetido & aprovacdo do Comité de Investimentos, no minimo, quesitos como:

a) atos de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo Banco Central do
Brasil ou Comiss@o de Valores Mobilidrios ou érg&o competente;

b) observacdo de elevado padréo ético de conduta nas operagodes realizadas no mercado
financeiro e auséncia de restricdes que, a critério do Banco Central do Brasil, da Comissdo
de Valores Mobilidrios ou de outros érgdos competentes desaconselhem um
relacionamento seguro;

c) regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria;
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d) quadlificacdo técnica do administrador e gestor de Fundos de Investimento;

e) QUE o administrador ou o gestor do fundo de investimento seja instituicdo autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil obrigada a instituir comité de auditoria e comité
de riscos, nos termos da regulamentac@o do Conselho Monetdrio Nacional.

O credenciamento previsto recaird sobre a figura do gestor, do administrador e do fundo de
investimento. Em havendo a figura do distribuidor para respectivo fundo de investimento, o
mesmo também deverd ser credenciado, além dos demais.

11.1  PROCESSO DE SELECAO E AVALIAGAO DE GESTORES/ADMINISTRADORES

Nos processos de selecdo dos Gestores/Administradores, devem ser considerados os aspectos
qualitativos e guantitativos, tendo como pardmetro de andlise no minimo:

a) Tradicdo e Credibilidade da Instituicdo - envolvendo volume de recursos administrados e
geridos, no Brasil e no exterior, capacitacdo profissional dos agentes envolvidos na
administracdo e gestdo de investimentos do fundo, que incluem formacdo académica
continuada, certificagdes, reconhecimento publico etc., tempo de atuacdo e
maturidade desses agentes na atividade, regularidade da manutencdo da equipe, com
base na rotatividade dos profissionais e na tempestividade na reposicdo, além de outras
informagdes relacionadas com a administracdo e gestdo de investimentos que permitam
identificar a cultura fiducidria da instituicdo e seu compromisso com principios de
responsabilidade nos investimentos e de governanca;

b) Gest@o do Risco - envolvendo qualidade e consisténcia dos processos de administracdo
e gestdo, em especial aos riscos de crédito — quando aplicavel - liquidez, mercado, legall
€ operacional, efetividade dos controles internos, envolvendo, aginda, o uso de
ferramentas, softwares e consultorias especializadas, regularidade na prestacdo de
informacdes, atuacdo da drea de “compliance”, capacitag&o profissional dos agentes
envolvidos na administragdo e gestdo de risco do fundo, que incluem formacdo
académica continuada, certificacdes, reconhecimento publico etc., tempo de atuacdo
e maturidade desses agentes na atividade, regularidade da manuteng&o da equipe de
risco, com base na rotatividade dos profissionais e na tempestividade na reposicdo, além
de outras informagdes relacionadas com a administracdo e gestdo do risco.

c) Avaliagdo de aderéncia dos Fundos aos indicadores de desempenho (Benchmark) e
riscos — envolvendo a correlac@o da rentabilidade com seus objetivos e a consisténcia na
entrega de resultados no periodo minimo de dois anos anteriores ao credenciamento;

Entende-se que os fundos possuem uma gestd@o discriciondria, na qual o gestor decide pelos
investimentos que vai realizar, desde que respeitando o regulamento do fundo e as normas
aplicdveis aos RPPS.

Encontra-se quadlificado para participar do processo seletivo qualquer empresa gestora de
recursos financeiros autorizada a funcionar pelo érgdo regulador (Banco Central do Brasil ou
Comissdo de Valores Mobilicrios), sendo considerada como elegivel a gestora/administradora
que atender ao critério de avaliacdo de Qualidade de Gest&o dos Investimentos.

12 PRECIFICAGAO DE ATIVOS

Os principios e critérios de precificacdo para os ativos e os fundos de investimentos que compde
ou que virdo a compor a carteira de investimentos do INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICIPIO
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DE SUZANO - IPMS deverdo seguir o critério de precificacdo de marcagcdo a mercado (MaM),
salvo no caso do investimento em Titulos PUblicos que permitam a marcacdo na curva desde que

carregados na carteira até o vencimento, conforme previsto na Portaria SPREV n° 4, DE 05 de
fevereiro de 2018,

121 METODOLOGIA

O processo de marcacdo a mercado consiste em atribuir um preco justo a um determinado ativo
ou derivativo, seja pelo preco de mercado, caso haja liquidez, ou seja, na auséncia desta, pela
melhor estimativa que o preco do ativo teria em uma eventual negociacdo.

12.2 CRITERIOS DE PRECIFICACAO

12.2.1 TiTULOS PUBLICOS FEDERAIS
Sdo ativos de renda fixa emitidos pelo Tesouro Nacional, que representam uma forma de financiar
a divida publica e permitem que os investidores emprestem dinheiro para o governo, recebendo

em troca uma determinada rentabilidade. Possuem diversas caracteristicas como: liquidez didria,
Paixo custo, baixissimo risco de crédito, e a solidez de uma instituicdo enorme por trds.

12.2.1.1 - PRECIFICAGAO NA MARCACAO A MERCADO

Como fonte primdria de dados, a curva de titulos em reais, gerada a partir da taxa indicativa
divulgada pela ANBIMA e a taxa de juros divulgada pelo Banco Central, encontramos o valor do
preco unitdrio do titulo publico.
Através do preco unitdrio divulgado no extrato do custodiante, multiplicado pela quantidade de
titulos publicos detidos pelo regime, obtivemos o valor a mercado do titulo publico na carteira de
investimentos. Abaixo segue férmula:

Vm = PUAtual * Qtn’tulo
Onde:
Vm = valor de mercado

PUgqtuar = Preco unitdrio atual

Qtriruios = quantidade de titulos em posse do regime

12.2.1.2 - PRECIFICAGAO NA MARCACAO NA CURVA

Para os titulos que ser&io mantidos na carteira até o seu vencimento, a Secretaria da Previdéncia,
atraveés da Portaria SPREV n° 1.467/2022, permite a sud marcagdo na curva, isto &, com
apropriac@o pro-rata temporis do rendimento do titulo. Para isto, haverd a necessidade de
cdlculo especifico de acordo com o tipo de titulo publico adquirido, sendo que sua metodologia
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de cdilculo poderd ser encontrada na pagina da Intermet do Tesouro Nacional. 10 O IPMS poderd
solicitar & instituicdo custodiante dos Titulos PUblicos Federais extrato de investimento com o
cdlculo realizado com a marcac&o na curva dos titulos custodiados, utilizando para o cdlculo a
formula:

Vewrva = PUextrato * Qttitutos

Onde:
Vewrva= Valor na curva
PUextrato = Preco unitdrio calculado na curva e disponibilizado no extrato

Qteituios = quantidade de titulos em posse do regime

12.2.2 FUNDOS DE INVESTIMENTOS

A Instrucdo CVM 555 dispde sobre a constituicdo, a administracdo, o funcionamento e a
divulgacdo de informagdes dos fundos de investimento.

Oinvestimento em um fundo de investimento, portanto, confere dominio direto sobre fracdo ideal
do patriménio dado que cada cofista possui propriedade proporcional dos ativos inerentes &
composicdo de cada fundo, sendo inteiramente responsavel pelo énus ou bdnus dessa
propriedade.

Através de divulgacdo publica e oficial, calcula-se o retorno do fundo de investimentos auferindo
o rendimento do periodo, multiplicado pelo valor atual. Abaixo segue férmula:

retorno = (1 + Sanrerior) * Rendgynao
Onde:
Retorno: valor da diferente do montante aportado e o resultado final do periodo
Santerior - $QldO inicial do investimento

Rendpynq, @ rendimento do fundo de investimento em um determinado periodo (em percentual)

Para auferir o valor aportado no fundo de investimento quanto a sua posicGo em relac&o a
quantidade de cotas, calcula-se:

Vatuat = Veota * Qteotas

Onde:
Vatuar - vValor atual do investimento

Vieota » Valor da cota no dia
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Qtcores - quantidade de cotas adquiridas mediante aporte no fundo de investimento

Em caso de fundos de investimento imobilidrios (Fll), onde consta ao menos uma negociacdo de
compra e venda no mercado secunddrio através de seu ticker; esse serd calculado através do
valor de mercado divulgado no site do BM&FBOVESPA; caso contrdrio, serd calculado a valor de
cota, através de divulgado no site da Comiss@o de Valores Mobilidrios — CVM.

12.2.3 ATIVOS FINANCEIROS

Ativos financeiros sdo titulos de renda fixa de emisséo com obrigacdo ou coobrigac&o de
instituicoes financeiras bancdrias autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sendo
somente autorizadas as aquisicoes de Instituicdes que atendam os requisitos previstos no inciso |
do § 2° do art. 21 Resolucdo CMN n° 4.963/2021.

12.2.4 OPERAGCOES COMPROMISSADAS.

As operacdes compromissadas lastreadas em titulos pUblicos s&o operacdes de compra (venda)
com compromisso de revenda (recompra). Na partida da operacdo sdo definidas a taxa de
remuneracdo e a data de vencimento da operacdo. Para as operacoes compromissadas sem
liquidez didaria, a marcagdo a mercado serd em acordo com as taxas praticadas pelo emissor
para o prazo do titulo e, adicionalmente, um spread da natureza da operacdo. Para as
operacdes compromissadas negociadas com liquidez didria, a marcacdo a mercado serd
realizada com base na taxa de revenda/recompra na data.

12.2.5 CERTIFICADOS DE DEPOSITO BANCARIO

Os certificados de depdsito bancdrio (CDBs) sdo instrumentos de captacdo de recursos utilizados
por instituicdes financeiras, os quais pagam ao aplicador, ao final do prazo contratado, a
remuneracdo prevista, que em geral é flutuante ou pré-fixada, podendo ser emitidos e registrados
na CETIP.

Os CDBs pré-fixados sdo titulos negociados com agio/desagio em relacd@o & curva de juros em
recis. A marcacdo do CDB ¢ realizada descontando o seu valor futuro pela taxa pré-fixada de
mercado acrescida do spread definido de acordo com as bandas de taxas referentes ao prazo
da operacdo e rating do emissor.

Os CDBs pos-fixados sd@o fitulos atualizados diariamente pelo CDI, ou seja, pela taxa de juros
baseada na taxa média dos depdsitos interbancdrios de um dia, calculada e divulgada pela
CETIP. Geralmente, o CDI é acrescido de uma taxa ou por percentual spread contratado na data
de emissdo do papel. A marcacdo do CDB é realizada descontando o seu valor futuro projetado
pela taxa pré-fixada de mercado acrescida do spread definido de acordo com as faixas de taxas
em vigor.

12.3  FONTES PRIMARIAS DE INFORMACAO

Como os procedimentos de marcac@o a mercado s&o didrios, como norma e sempre que
possivel, adotam-se precos e cotacdes das seguintes fontes:
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° Titulos PUblicos Federais e debentures: Taxas Indicativas da ANBIMA — Associacdo Brasileira
das Enfidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
(http://www.anbima.com.br/pt_br/index.htm);

° Cotas de fundos de investimentos: ComissGdo de Valores Mobilidrios — CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e sistema B3 (http://www.b3.com.br/);

° Acdes, opgdes sobre agdes liquidas e termo de acdes e outros titulos negociados Nos
sistemas B3: (http://www.b3.com.br/); e

o Certificado de Depdsito Bancdrio — CDB: Sistema da B3 (https://www.b3.com.br/).

13 CONTROLES INTERNOS

Antes das aplicagdes, a gestdo do RPPS deverd verificar, no minimo, aspectos como:
engquadramento do produto quanto as exigéncias legais, seu histérico de rentabilidade, riscos e
perspectiva de rentabilidade satisfatéria no horizonte de tempo.

Todos os ativos e valores mobilicrios adquiridos pelo RPPS deverdo ser registrados nos Sistemas de
Liquidacao e Custddia: SELIC, CETIP (B3) ou Camaras de Compensacdo autorizadas pela CVM.

Com base nas determinacdes da Portaria MTP n° 1.467/2022, foi instituido o Comité de
Investimentos no @mbito do RPPS, com a finalidade de participar no processo decisério quanto &
formulacdo e execucdo da politica de investimentos, resgates e aplicacdes dos recursos
financeiros resultantes de repasses de contribuicoes previdencidrias dos érg&os patrocinadores,
de servidores ativos, inativos e pensionistas, bem como de outras receitas do RPPS.

E importante ressaltar que, seja qual for & alocacdo de ativos, o mercado poderd apresentar
periodos adversos, que poderdo afetar ao menos parte da carteira. Portanto, é imperativo
observar um horizonte de tempo que possa ajustar essas flutuacdes e permitir a recuperacdo da
ocorréncia de ocasionais perdas. Desta forma, o RPPS deve manter-se fiel & politica de
investimentos definida originalmente a partir do seu perfil de risco.

E, de forma organizada, remanejar a alocacdo inicial em momentos de alta (vendendo) ou baixa
(comprando) com o objetivo de rebalancear sua carteira de investimentos. Trés virtudes bdsicas
de um bom investidor sdo fundamentais: disciplina, paciéncia e diversificacdo.

As aplicacoes realizadas pelo RPPS passardo por um processo de andlise, para o qual serdo
utilizadas algumas ferramentas disponiveis no mercado, como o histérico de cotas de fundos de
investimentos, abertura de carteira de investimentos, informacdes de mercado on-line, pesquisa
em sites institucionais e outras.

Além de estudar o regulamento e o prospecto dos fundos de investimentos, serd feita uma andlise
do gestor/administrador e da taxa de administracdo cobrada, dentre outros critérios. Os
investimentos serdo constantemente avaliados através de acompanhamento de desempenho,
da abertura da composicdo das carteiras e avaliagcdes de ativos.

As avaliagoes sdo feitas para orientar as definicdes de estratégias e as tomadas de decisdes, de
forma a aperfeicoar o retorno da carteira e minimizar riscos.
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14 DISPOSICOES GERAIS

A presente Politica de Investimentos poderd ser revista no curso de sua execucdo e monitorada
no curto prazo, a contar da data de sua aprovacdo pelo érgdo superior competente do RPPS,
sendo que o prazo de validade compreenderd o ano de 2024,

Reunides extraordindrias junto ao Conselho Deliberativo do IPMS serdo realizadas sempre que
houver necessidade de ajustes nesta poliica de investimentos perante o
comportamento/conjuntura do mercado, quando se apresentar o inferesse da preservacdo dos
ativos financeiros e/ou com vistas & adequacdo & nova legislacdo.

Deverdo estar certificados os responsaveis pelo acompanhamento e operacionalizac&o dos
investimentos do IPMS, através de exame de certificac@o organizado por entidade auténoma de
reconhecida capacidade técnica e difus@o no mercado brasileiro de capitais, conforme disposto
na Portaria MTP n° 1.467/2022.

A comprovagdo da habilitagdo ocorrerd mediante o preenchimento de informacado de Cadastro
constantes no sistema CADPREV do Ministério do Trabalho e Previdéncia, bem como nas
informacdes constantes do Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN e do Demonstrativo
de Aplicagdes e Investimentos dos Recursos — DAIR.

As Instituicdes Financeiras que operem e que venham a operar com o RPPS poderdo, a titulo
institucional, oferecer apoio técnico através de cursos, semindrios e workshops ministrados por
profissionais de mercado e/ou funciondrios das Instituicdes para capacitacdo de servidores e
membros dos érgdos colegiados do RPPS; bem como, contraprestac&o de servigos e projetos de
iniciativa do RPPS, sem que haja énus ou compromisso vinculados aos produtos de investimentos.

Ressalvadas situacdes excepcionais a serem avaliadas pelo Comité de Investimentos do RPPS (tais
como fundos fechados, fundos abertos com prazos de captacdo limitados), os fundos elegiveis
para alocacdo deverdo apresentar série histérica de, no minimo, é (seis) meses, contados da data
de inicio de funcionamento do fundo.

Casos omissos nesta Politica de Investimentos remetem-se & Resolucdo CMN n° 4,963/2021 e suas
alteragdes, e A Portaria MTP n° 1.467/2022.

E parte integrante desta Politica de Investimentos, cépia da Ata do érgdo superior competente
que aprova o presente instrumento, devidamente assinada por seus membros.

Observagdo: Conforme Portaria MTP n° 1.467, de 02 de junho de 2022, este documento estd sendo
assinado:
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Pelo representante do ente federativo, o Prefeito do Municipio de Suzano:

Vv e
RODRIGO KENJI DE SOUZA ASHIUCHI

Pelo representqife da pstituto de Previdéncia do Municipio de Suzano — IPMS:

JOEL DEEARROS BITTENCRURT
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Pelos representantes do Conselho Deliberativo do Instituto de Previdéncia do Municipio de
Suzano - IPMS;

/
MARCIEL VITOR{O/ VES - Presidente
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